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O presente Relatório Anual busca oferecer uma visão clara sobre as
atividades desenvolvidas pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo de
São Paulo (CAU/SP) ao longo de 2021, além de demonstrar os resultados
alcançados em face dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Nas próximas páginas estão dispostos alguns números sobre os campos de
atuação do Conselho, além de uma série histórica de Prestação de Contas.
Aqui você verá também as atividades realizadas pelas comissões e as
perspectivas para o ano 2022.

Com esta publicação a Gestão 2021-2023 reforça seu compromisso com a
transparência e com a busca de tornar o CAU/SP mais próximo dos
arquitetos e da sociedade. Saiba mais sobre nossas ações em nossas redes
sociais.

Sede: Rua Quinze de Novembro, 194, Centro, São Paulo/SP
CNPJ: 15.131.560/0001-52
Tel: (11) 3014-5934
Site: www.causp.gov.br

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de São Paulo (CAU/SP)

A B E R T U R A

CASA DA ARQUITETURA

O CAU/SP está instalado no Triângulo Histórico da cidade de São Paulo, em
edifício tombado, obra do arquiteto Ramos de Azevedo. O local foi adquirido em
2019 e a atual gestão do Conselho tem reunido esforços para fazer dele um
espaço aberto aos profissionais de Arquitetura e Urbanismo, e à sociedade.
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N O S S O S  C A N A I S  D E  A T E N D I M E N T O

CANAIS DE ATENDIMENTO

Atendimento Online

http://chat-caubr.aloatendimento.com. 
br: 8585/dgchat/client/client.php

De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 às 17h00

Atendimento Presencial

Rua Quinze de Novembro, 194
Centro. 01013-000. São Paulo/SP

Agendar atendimento pelo e-mail:
atendimento@causp.gov.br

Central de Atendimento Telefônico Fixo

0800-883-0113

Recebe chamadas apenas de telefones fixos
De segunda-feira a sexta-feira das 9h00 às 17h00

WhatsApp Sede

Das 09h00 às 15h20
(11) 94957-3809 
(11) 98948-7842
(11) 99211-8407

Das 11h40h às 18h00
(11) 95831-9289
(11) 99109-2964
(11) 95831-0206

E-mails

Atendimento
atendimento@causp.gov.br

Comunicação
comunicacao@causp.gov.br

Ensino e Formação
ensino@causp.gov.br

Fiscalização
fiscalizacao@causp.org.br

Os e-mails podem ser enviados a qualquer hora e 
tempo de resposta é variável

Canal da Ouvidoria

https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/

Para o acesso basta clicar em Fale com a Ouvidoria a 
qualquer hora

RELATÓRIO ANUAL 2021 - CAU/SP

De acordo com a Lei nº 12.527/2011, de Acesso
a Informação (LAI), o CAU/SP possui um Portal
de Transparência onde é possível acessar variados
dados e informações. Todas as informações são
publicadas no Portal de Transparência na medida
em que as instâncias apreciam e as aprovam.

O Portal da Transparência do CAU/SP busca
permitir ao cidadão o acesso transparente e
integral à informações diversas sobre o Conselho .
Acesse:

https://transparencia.causp.gov.br/

A Lei de Acesso a Informação normatiza os artigos
5º e 37 da Constituição Federal, estabelecendo
que todas as informações referentes a qualquer
entidade pública sejam disponibilizadas na
internet, com exceção apenas de documentos
oficialmente declarados como sigilosos. Os
procedimentos para o cumprimento da legislação
são detalhadas no âmbito do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de São Paulo pela 

Portaria Normativa CAU/SP nº 89/2016 (alterada
pela Portaria Normativa CAU/SP nº
94/2016 e pela Portaria Normativa CAU/SP nº
118/2017). 

PORTAL DA TRANSPARÊNCIA



As fotografias dos capitulares deste relatório são resultado de ações
realizadas por diversas Organizações da Sociedade Civil (OSC), que tiveram
seus projetos selecionados nos Editais 006/2020 e 003/2021 de Fomento à
Assistência Técnica para a Habitação de Interesse Social (ATHIS) e do Edital
006/2021 de Fomento a Acervo e Memória, Difusão e Inovação. Os editais
de fomento são uma das formas do CAU/SP trabalhar pela valorização
profissional e que impactam direta e positivamente também na sociedade.

Nossa Capa
Oficina de Construção Agroecológica

Projeto: Canteiro-Escola Autogestionário Rosa Luxemburgo: 
formação Teórica e Prática em ATHIS

OSC: Peabirú TCA
Local: Agudos/SP Edital: 006/2020
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Í N D I C E  D E  I M A G E N S

Capítulo 01
Assembleia na Ocupação Ribeirão Vermelho

Projeto: Mitigação dos Conflitos Fundiários no Contexto 
Metropolitano

OSC: Ambiente Trabalhos para o Meio Habitado
Local: Osasco/SP Edital: 006/2020

Capítulo 02
Reunião na Ocupação Rio Branco, 43

Projeto: Direito à Cidade, ATHIS e caminhos práticos para ocupação 
em edifícios vazios

OSC: Movimento sem Teto do Centro
Local: São Paulo/SP Edital: 006/2021

Capítulo 03
Oficina de Nomenclatura de Ruas na Comunidade Bela Vista 

Projeto: Meu Papelzinho, Meu endereço
OSC: Instituto Procomum
Local: Santos/SP Edital: 003/2021

Capítulo 04
Oficina de Abertura, Alinhamento e Coleta de Dados

Projeto: Plano de Regularização Fundiária e Urbanização do Jardim 
Nova Esperança

OSC: Associação Veracidade
Local: São José dos Campos/SP Edital: 003/2021

Capítulo 05
Oficina Socioambiental

Projeto: Assistência Técnica para Melhoria Habitacional do Bairro 
Vila do Sucesso (Assentamento Ferradura)

OSC: Instituto Soma
Local: Bauru/SP Edital: 003/2021

Capítulo 06
Assembleia do Núcleo 4

Projeto: Consolidação Habitacional da Comuna da Terra “Irmã 
Alberta” 

OSC: Instituto Laudenor de Souza
Local: São Paulo/SP Edital: 003/2021
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Fonte: IGEO – 31/12/2021
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Empresas Ativas

Emissão de RRTs

Profissionais Ativos

8.045

65.012

343.638 +15%(*)

+6%(*)

+7%(*)

NOTA: (*) Crescimento em comparação a 2020, cujos valores consolidados foram
7.514 empresas ativas, 61.253 profissionais ativos e 298.424 RRTs emitidas. Fonte: 
Dashboard Arrecadação de Receita CAU/BR 2021
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EXERCÍCIO PROFISSIONAL 
E FISCALIZAÇÃO

RRTs
sem baixa457.070

RRTs
auditados7.663

Com irregularidades 
insanáveis

256

Com irregularidades 
sanáveis

1.652

Em conformidade

5.755

FISCALIZAÇÃO

756 517
Demandas Reativas (1) Demandas Proativas(2)

Principais classificações das demandas reativas

253 227
Indícios de exercício ilegal Indícios de faltas éticas

Fonte: Departamento Fiscalização

(1) Demandas Reativas são aquelas decorrentes de denúncias, representações, diligências solicitadas por 
outras instituições ou situações emergenciais.

(2) Demandas Proativas são aquelas decorrentes do Plano de Fiscalização 2021 elaborado pela Gerência 
Técnica, Coordenação Técnica de Fiscalização e Comissão de Fiscalização. 

O tempo médio de 
apuração das demandas 
reativas(1) cadastradas e 

atendidas em 2021 foi de

45 Dias
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R$ 197.911.685,21
Foi a arrecadação em 2021, 

somando todos os
CAU/UFs do País

Fonte: Dashboard Arrecadação de Receita CAU/BR

23.040.508 25.160.064 30.277.143 35.659.749 40.002.855 44.590.723 45.413.566
53.043.306 47.047.479

55.253.857

9,20% 20,34% 17,78% 12,18% 11,47% 1,85% 16,80% -11,30% 17,44%
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RECE I T A S COR RENT ES (R$ )
Fonte: SISCONT CAU/SP – 2021

Crescimento em relação ao ano anterior

R$ 66.304.628,71
Foi a arrecadação do 

CAU/SP em 2021
O CAU/SP corresponde a 
cerca de 33,5% de toda a 
arrecadação do CAU no país.

VOCÊ SABIA?
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RECEITAS x DESPESAS

6.342.330
20.461.469 22.505.540

29.274.813 31.823.174
40.586.459 37.048.642 38.916.017

33.607.488
40.906.033

222,62% 9,99% 30,08% 8,70% 27,54% -8,72% 5,04% -13,64% 21,72%

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 16 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

DE SPE SA S COR RENT ES (R$ )
Fonte: SISCONT CAU/SP – 2021

Crescimento em relação ao ano anterior



INADIMPLÊNCIA

ÍNDICES DE INADIMPLÊNCIA 2021

30.516
35.816 40.907 44.982

51.699 54.349 58.632 60.268 64.039 65.012

29.664 32.238 35.062 36.832 37.359 38.427 39.002 42.563 42.646 45.462

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PROFISSIONAIS

2.439
3.308

4.109
4.959

7.451
6.448

8.229 7.929 8.263 8.045

2.432 2.958 3.321 3.819 3.776 3.952 4.079 4.753 4.485 4.449

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EMPRESAS

LEGENDA 
(dos dois gráficos abaixo) 

ATIVOS

PAGANTES

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PROFISSIONAIS 2,79% 9,99% 14,29% 18,12% 27,74% 29,30% 33,48% 29,38% 33,41% 30,00%

EMPRESAS 0,29% 10,58% 19,18% 22,99% 49,32% 38,71% 50,43 40,06% 45,72% 44,70%
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Os valores acima referem-se à série histórica dos índices
de inadimplência. Os gráficos demonstram os
quantitativos de profissionais e empresas ativas (linha
roxa) e os quantitativos de profissionais e empresas
pagantes (linha azul).

A tabela com os percentuais (acima dos gráficos) reflete as
informações dos índices de inadimplência, que consideram
como base de cálculo a divisão do total de profissionais ou
empresas inadimplentes pelo total de profissionais e
empresas pagantes.
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ATENDIMENTOS E 
PROCESSOS ÉTICOS

TOTAL DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS EM 202169.454

OUVIDORIA

TIPO DE ATENDIMENTO QUANT.
Telefone 10.349
E-mail 42.263
Presencial 44
WhatsApp 15.764
Coleta Biométrica 1.034
Registro Profissional 5.149

ATENDIMENTOS

503(*) DENÚNCIAS RECEBIDAS
(*) sendo 313 remanescentes de 2020

252251

Aguardando designar relator Tramitadas

141
110

EM ANÁLISE CONCLUÍDOS

ANDAMENTO DAS DENÚNCIAS 
TRAMITADAS

2

1

1

7

2

Advertência pública e multa

Advertência reservada

Advertência reservada e multa

Arquivamento

Suspensão

SANÇÕES APLICADAS

ANÁLISES DE DENÚNCIAS CONCLUIDAS

Arquivadas em análise preliminar 85

Homologação de acordo 5

Homologação de retirada de denúncia 4

Encaminhados para julgamento 16

13 JULGAMENTOS
REALIZADOS

PROCESSOS ÉTICOS

CANAIS MAIS UTILIZADADOS

TELEFONE 036
E-SIC 003
SICCAU 004
E-MAIL 172
PORTAL 379

A Ouvidoria do CAU/SP recebeu e atendeu a 594 manifestações no ano de
2021 e esperamos ter colaborado no encontro da melhor solução, sempre
que possível, para cada um dos assuntos apresentados. No que diz respeito às
demandas atendidas nesses 12 meses, o assunto mais frequente no período
foi sobre RRTs.

46
96

8

254
168

22

DEMANDAS RECEBIDAS

Em 2021, tivemos no total 475
atendimentos por motivo de
reclamação e 3.412
atendimentos por erros
sistêmicos do SICCAU, o que,
respectivamente. representam
0,69% e 4,99% do total
atendido.



247.363
880.960 1.031.000

1.583.700
1.094.140 978.000

1.432.469

4.521.540

0

5.013.177

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EDITAIS DE FOMENTO
SÉRIE HISTÓRICA 
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FOMENTOS

EDITAIS DE FOMENTO

Buscando mecanismos para o efetivo desempenho
do seu papel institucional no aperfeiçoamento do
exercício profissional, assim como para ampliar o
acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo, no
âmbito de suas competências, o CAU/SP promove
Chamamentos Públicos para a celebração de
Parcerias com as Organizações da Sociedade Civil
(OSC), para a execução de projetos de interesse da
Arquitetura e Urbanismo visando à valorização da
categoria profissional dos arquitetos e urbanistas
por meio da difusão de conhecimento técnico,
científico e cultural e na promoção de assistência

técnica para a habitação de interesse social
(ATHIS). Para tanto, o CAU/SP também dialogou
com as prefeituras paulistas, firmando acordos de
cooperação para trocas de informações e
orientação na construção de políticas públicas que
garantam o acesso da sociedade à arquitetura e
urbanismo. Para 2021, foram orçados R$
3.835.680 para suportar iniciativas em Assistência
Técnica em Habitações de Interesse Social (ATHIS).
Este valor é 405% superior ao mínimo de 2%
estabelecidos pelo CAU/BR.

Os chamamentos de 2021 bateram 
recorde em relação a série histórica de 

fomentos realizados pelo CAU/SP, sendo 

11% maior 
do que o de 2019, aproximadamente.

Os fomentos em ATHIS realizados pelo CAU/SP em 
2021 propiciaram impacto direto à 

1514 famílias, 
aproximadamente 6.132 pessoas, e podem ter 
impactado indiretamente até 82.500 pessoas.

(Conforme estudos do GT de 
Planejamento Estratégico do CAU/SP)

CONSULTE OS PROCESSOS



EDITAL E OSC CONTRATADA VALOR (R$)
006/2021 1.179.518,34
ANDES – AG. NAC. DESENV. ECO SOCIAL 100.000,00
ASSOCIAÇÃO A CIDADE PRECISA DE VOCÊ 49.986,00
ASSOC. AMIGOS DO C. CULTURAL SP 100.000,00
ASSOC. INST. CULTURAL JANELA ABERTA 99.785,60
ASSOC. PQ.TÉCNOL.  S. JOSÉ CAMPOS 82.000,00
BIT SOCIAL 100.000,00
FUNDAÇÃO STICKEL 100.000,00
IDEA - INST. DESENHO AVANÇADO 100.000,00
MDM – MOV. PELO DIREITO À MORADIA 98.950,00
MSTC – MOV. SEM TETO DO CENTRO 99.996,74
PEABIRU – TRAB. COM. E AMBIENTAIS 48.800,00
PROJETO GERAÇÕES 100.000,00
USINA C. TRAB. P/ AMBIENTE HABITADO 100.000,00

TOTAL GERAL 1.179.518,34

No segundo semestre do ano de 2021, o CAU/SP articulou o lançamento do
Chamamento Público 006/2020, que teve como objetivo selecionar projetos
voltados à difusão da Arquitetura e Urbanismo, práticas e saberes de acervo e
memória e projetos inovadores no campo da profissão. Foram selecionados
13 projetos de distintas Organizações da Sociedade Civil. Muitos projetos
selecionados visam à difusão de práticas de preservação do patrimônio, tais
iniciativas vão ao encontro da emergência da temática da preservação do
patrimônio cultural frente aos desafios de gestão pública e de planejamento
em cima desses equipamentos e espaços. A valorização da memória, da
história e do ambiente construído que carrega esses valores é imprescindível
para a área da Arquitetura e Urbanismo.

C A U / S P  E M  N Ú M E R O S

RELATÓRIO ANUAL 2021 - CAU/SP 12

FOMENTOS

EDITAL DE ACERVO E MEMÓRIA, DIFUSÃO E INOVAÇÃO

EDITAL E OSC CONTRATADA VALOR (R$)

006/2020 2.939.711,52
AMBIENTE TRAB. PARA O MEIO HABITADO 558.248,56
ESPAÇO INFANTIL CORRENTE DO BEM 202.920,70
INSTITUTO PROCOMUM 558.250,00
MSTC - MOVIMENTO SEM TETO DO CENTRO 405.998,21
PEABIRU TRABALHOS COM. E AMBIENTAIS 355.250,00
PÓLIS INSITUTO DE ESTUDOS 148.616,94
PROJETO GERAÇÕES 355.250,00
USINA C. TRAB. PARA O AMBIENTE HABITADO 355.177,11

003/2021 893.947,41
PEABIRU TRABALHOS COM. E AMBIENTAIS 149.000,00
ASSOCIAÇÃO VERACIDADE 148.958,85
INSTITUTO PROCOMUM 149.000,00
INSTITUTO SOMA 149.000,00
INST. TÉC. DE ENSINO "LAUDENOR DE SOUZA" 149.000,00
USINA C. TRAB. PARA O AMBIENTE HABITADO 148.988,56

TOTAL GERAL 3.833.658,93

EDITAL DE ATHIS

No início do ano de 2021, foram firmados 16 Termos de Fomento envolvendo 8
OSCs, selecionados através do Edital 006/2020. Os projetos foram executados
em diversas cidades do Estado de São Paulo, promovendo ações de
regularização fundiária, produção habitacional autogestionária, melhorias
habitacionais em ocupações de edifícios abandonados em áreas centrais, entre
outras. Em setembro de 2021, o CAU/SP publicou o edital 003/2021, dessa vez
selecionando 6 OSCs que firmaram os Termos de Fomento em dezembro do
mesmo ano. As ações serão executadas entre janeiro e julho de 2022, em 4
municípios: São Paulo, Santos, Bauru e São Carlos. Para fomentar a ATHIS fora
da capital do estado, foram destinadas cotas específicas para os projetos
realizados nas regionais localizadas no interior e região litorânea.



COMUNICAÇÃO
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COMUNICAÇÃO
SI

TE

1.837.653 242

Acessos ao Site Postagens/ 
Publicações

FA
CE

BO
O

K

384.649 22.898 408

Alcance Seguidores/ 
Acessos

Postagens/ 
Publicações

IN
ST

AG
RA

M

1.524.864 23.200 708

Alcance Seguidores/ 
Acessos

Postagens/ 
Publicações

YO
U

TU
BE 68.971 2.260 103

Visualizações Seguidores/ 
Acessos

Postagens/ 
Publicações

N
EW

SL
ET

TE
RS

51 667.00

Newsletters 
disparados

Acessos/ 
Aberturas

Em 2021, a Comunicação do CAU/SP dedicou esforços para
organização da produção de conteúdo e informes sobre ações
da autarquia, aumentando expressivamente o número de
postagens, materiais de comunicação interna e engajamento nas
redes sociais.



CAU/SP NO TERRITÓRIO PAULISTA
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C A U / S P  N O  T E R R I T Ó R I O  P A U L I S T A

Contendo 645 municípios e uma população de mais de 66
milhões de pessoas distribuídas de forma desigual no território,
o estado de São Paulo tem uma complexidade ímpar, com
singularidades e similaridades em suas regiões. Somente na
capital estão concentrados mais de 11 milhões de pessoas, por
outro lado muitos dos municípios paulistas não chegam a ter 5
mil habitantes.

Essas diferenças também ocorrem na forma como os
arquitetos e urbanistas estão distribuídos pelo estado. Dos
65.080 profissionais ativos, 32.681 (50,2%) estão concentrados
nos vinte e dois municípios que compõem a Sede em São
Paulo. Somente na cidade de São Paulo estão 27.679 arquitetos
e urbanistas (42,5%) de todos os profissionais do estado.

O CAU/SP, dessa maneira, ciente de sua missão de promoção
da Arquitetura e Urbanismo para todos, atua no sentido de
orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão
buscando garantir a qualidade dos serviços prestados pelos
profissionais à sociedade, no entanto, reconhece a necessidade
de expandir a compreensão desta mesma sociedade sobre as
diversas frentes de atuação do arquiteto urbanista e a
importância de sua contribuição.

Para isso o Conselho tem buscado dar visibilidade à produção
no campo da Arquitetura e Urbanismo realizada em todo o
território paulista, mas também, reconhecer as diferentes
realidades dos profissionais, promovendo ações que buscam
ampliar a participação de arquitetos e urbanistas do interior, da
RMSP e do litoral nas discussões e decisões do CAU/SP
considerando suas especificidades.

Distribuição de arquitetos e urbanistas no território paulista em 2021
Fonte: IGEO, CAU/BR.

RELATÓRIO ANUAL 2021 - CAU/SP



Nesse sentido, o CAU/SP, apoiado em sua estrutura
descentralizada, composta pelo conjunto da Sede
mais os dez Escritórios Descentralizados, sediados
nas cidades de Bauru, Campinas, Mogi das Cruzes,
Presidente Prudente, Ribeirão Preto, Santo André,
Santos, São José dos Campos, São José do Rio Preto
e Sorocaba, tem colocado em prática uma série de
ações no território que visam compreender as
particularidades regionais, as condições de atuação
dos arquitetos e urbanistas e as demandas da
sociedade de modo mais consciente com cada
realidade local.

Consciente de que um profissional arquiteto e
urbanista pode contribuir muito na qualidade de
vida das cidades, o CAU/SP tem buscado meios de
ampliar essa participação por meio de algumas
ações que envolvem, além da ampliação da

representação institucional, abordagens diretas
nos órgãos públicos municipais e consórcios
intermunicipais, e a promoção de debates sobre as
pautas que despontam no território paulista a
partir destes espaços de representação.

Todas essas ações corroboram com a premissa do
CAU/SP em abarcar o extenso território de
municípios paulistas contemplando suas
diversidades e proporcionando a
representatividade de todas as regionais.

Para o próximo ano, pode-se esperar que as ações
do CAU/SP se intensifiquem no sentido de ampliar
elos de cooperação para atuação em rede entre
entidades, organizações públicas, instituições de
ensino, coletivos e profissionais autônomos
atuando de forma mais incisiva sobre o território
por meio de contribuições técnicas pertinentes à

Arquitetura e ao Urbanismo.

Ainda assim, há de se lembrar que o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de São Paulo é muito
recente, criado em 2010, e que ainda há muito a
ser feito para alcançar as expectativas daqueles
que, por um longo tempo e com muito esforço,
trabalharam para que a profissão de arquiteto e
urbanista conquistasse seu próprio Conselho. De
mesmo modo, todas as ações apresentadas nesse
breve relato se configuram como os primeiros
desenhos de um Conselho que busca avançar na
direção daquelas primeiras expectativas de que
arquiteto e urbanista seja uma profissão
reconhecida em sua amplitude e valorizada pela
sociedade.
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Regional ABC – (11) 98786-2247
E-mail: regionalabc@causp.gov.br

Regional Bauru – (14) 99117-1102
E-mail: regionalbauru@causp.gov.br

Regional Campinas - (11) 95460-0043
E-mail: regionalcampinas@causp.gov.br

Regional Mogi das Cruzes – (11) 98424-5463 
E-mail: regionalmogidascruzes@causp.gov.br

Regional Santos – (13) 98146-2425
E-mail: regionalsantos@causp.gov.br

Regional Presidente Prudente – (18) 99128-1160
E-mail: regionalpresidenteprudente@causp.gov.br

Regional Ribeirão Preto – (16) 98168-0101
E-mail: regionalribeiraopreto@causp.gov.br

Regional S. José dos Campos – (12) 98293-2607
E-mail: regionalsjcampos@causp.gov.br

Regional S. José do Rio Preto – (17) 98217-4774
E-mail: regionalsjriopreto@causp.gov.br

Regional Sorocaba – (15) 98136-9891 
E-mail: regionalsorocaba@causp.gov.br

O atendimento presencial: das 9h às 12h e das 13h 
às 16h em todos os escritórios, mediante 
agendamento.

ESCRITÓRIOS DESCENTRALIZADOS
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RELATÓRIO DE ATIVIDADES: COMISSÕES ORDINÁRIAS



PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 16/2021 – Regramento para realização de Audiências virtuais

2. Deliberação 17/2021 – Execução de sanções (Suspensão e Advertência)

3. Deliberação 24/2021 – Aprovação do Plano de Ação da CED

4. Deliberação 103/2021 – Procedimento para dilação de prazos em processos éticos

5. Deliberação 104/2021 – Aprovação de Modelos de Edital de Intimação

A Comissão de Ética e Disciplina do CAU/SP,
conforme Regimento Interno, possui como
finalidade zelar pela verificação e
cumprimento dos artigos 17 a 23 da Lei n°
12.378/2010 e do Código de Ética e
Disciplina do CAU/BR, competindo à mesma
propor, apreciar e deliberar sobre
aprimoramento de atos normativos do
CAU/BR, do Código de Ética Profissional,
indicadores estratégicos, apurações de
irregularidades e responsabilidades
profissionais relacionadas aos aspectos de
ética e disciplina.

Em 2021, considerando o início de uma nova gestão,
a princípio, os membros integrantes da Comissão
buscaram se inteirar sobre os procedimentos
internos e legislações pertinentes, bem como
realizar levantamentos para identificação das
demandas da área e diagnósticos que subsidiaram a
elaboração do planejamento estratégico que definiu
a atuação da Comissão ao longo do ano. Após
levantamento realizado, considerando as demandas
identificadas, a Comissão definiu encontros
presenciais e virtuais para desenvolvimento de suas
atividades e estratégias emergenciais voltadas a
reduzir o passivo de denúncias recebidas. Priorizou-
se a continuidade das análises das denúncias em
tramitação, dando-se seguimento às
apurações, buscando concluí-las e dar
encaminhamento aos julgamentos dos processos

cujas análises foram encerradas. Foi elaborado
regramento para realização de audiências,
possibilitando que a mesmas fossem realizadas de
forma virtual. O regramento assegurou a efetivação
das audiências e participação dos interessados,
denunciante e denunciados, bem como a
participação dos Conselheiros e da equipe técnica
de forma segura, adequado aos protocolos de
segurança sanitária necessários em tempo de
pandemia, reduzindo a demanda represada em
2020 por causa da COVID-19 e das medidas de
afastamento social adotadas no estado. Ainda
considerando o cenário de pandemia, foi elaborado
regramento para execução das sanções de
suspensão e advertência, buscando-se evitar
deslocamentos de profissionais.

CONHEÇA A CED NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  É T I C A  E  D I S C I P L I N A
CED

CED EM NÚMEROS

22 REUNIÕES ORDINÁRIAS

01 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS

09 REUNIÕES TÉCNICAS

148 DELIBERAÇÕES

251 PROCESSOS ANALISADOS
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C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  É T I C A  E  D I S C I P L I N A
CED

Capacitação Interna
Desenvolvimento de ações para capacitar os
Conselheiros Titulares e Suplentes da CED-CAU/SP,
bem como demais Conselheiros do CAU/SP quanto às
legislações pertinentes à condução e julgamento de
processos éticos, para garantir a eficiência e a eficácia
na análise processual. Foi realizada reunião com os
Conselheiros da Comissão e Webnário com
Conselheiros do Plenário do CAU/SP para
apresentação de procedimentos de análise das
denúncias e julgamento de processos. A Coordenação
e assessoria técnica da CED-CAU/SP participaram de
Seminário do CAU/BR para discussão sobre assuntos
pertinentes à ética profissional, alinhamento de
procedimentos e entendimentos em âmbito nacional,
para condução das apurações das denúncias
recebidas

Audiências
Realizaram-se reuniões específicas entre a Comissão
de Ética e Disciplina do CAU/SP com as partes,
Denunciante e Denunciado, para discussão sobre os
fatos denunciados, com a finalidade de esclarecê-los
e/ou pacificar os fatos geradores da denúncia, sendo
possível, em alguns casos, conciliação e acordo entre
os interessados, cujo termo de acordo é lavrado pelo
Conselho, em consonância com a vontade dos
envolvidos. As audiências tratam-se de espaços que

propiciam maior proximidade entre Conselho e
sociedade para oitiva qualificada e melhor
compreensão das denúncias registradas, além de ser
o momento para tentativa de solução do conflito
diretamente com as partes envolvidas e de forma
mais célere.

Ações orientativas para o exercício ético profissional
O objetivo das ações é orientar profissionais e
estudantes do curso de arquitetura e urbanismo
sobre o exercício profissional por meio de materiais
desenvolvidos pela Comissão à luz do Código de Ética
e Disciplina do CAU/BR. A CED está estruturando um
projeto de Dicas sobre ética e exercício profissional,
para divulgação nas redes sociais, e jogo interativo
que tem como público alvo estudantes e professores
da área de arquitetura e urbanismo. Conjuntamente
com outras áreas, a Comissão discutiu temas para
desenvolvimento de projetos que visam disseminar os
princípios, regras e recomendações do Código.

Atividades descentralizadas
O objetivo do plano é ser mais propositivo no diálogo
com a sociedade e profissionais de modo geral, por
meio da difusão dos conceitos contidos do Código de
Ética e Disciplina, buscando promover o exercício
ético e qualificado da profissão em parceria com Vice-
Presidência, SGO, Fiscalização e Gerência Técnica,
para alinhamento transversal de ações da sede do
Conselho e dos Escritórios Descentralizados, voltadas

aos profissionais. A parceria resultou projetos como
CAU/SP no Território Paulista, que tem como
proposta a promoção da função social do arquiteto e
urbanista, e Olho Vivo, em que foram desenvolvidas
ações orientativas a partir da discussão de temas
recorrentes identificados nas denúncias registradas
no Conselho.

Aprimoramento de fluxos
Em 2021, foi discutida a implementação do sistema
SGI para condução dos processos éticos de forma
eletrônica, em articulação com o CAU/RS e CAU/BR,
envolvendo CED, CF e SGO, para avaliação e
verificação de sua viabilidade. Acompanharam-se os
procedimentos internos para: condução dos
encaminhamentos dados pela Comissão com a
finalidade de identificar multivariáveis para leitura e
proposições transversais a outras Comissões;
Orientação das rotinas; Aprimoramento e otimização
dos fluxos e procedimentos tendo-se uma
participação ativa quanto aos processos de revisão
dos procedimentos administrativos internos, assim
como externamente, junto aos CAU/UF e ao CAU/BR,
quanto a assuntos recorrentes nas CED/UF e
necessidade de implementação de programa de
gestão e condução eletrônica de protocolos e
processos ético-disciplinares para garantir celeridade
dos encaminhamentos.

PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS
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CED

Considerando as atribuições pertinentes à CED-CAU/SP, em continuidade aos trabalhos
desenvolvidos, em 2022 pretende-se seguir com os planos iniciados em 2021, no sentido de
dar seguimento às apurações das denúncias recebidas, buscando-se dar celeridade às análises
e decisões da Comissão; aprimorar a condução das audiências realizadas por meio de
participação em treinamentos com assessoria especializada; realizar procedimento licitatório
para desenvolvimento de jogo voltado para estudantes, professores, arquitetos e urbanistas
em geral, que simule situações vivenciadas no cotidiano.

MEMBROS DA COMISSÃO

D
ES

A
FI

O
S

 P
A

R
A

 2
02

2

CAMILA MORENO DE CAMARGO
Coordenador(a)

NALLIGIA TAVARES DE OLIVIERA TAVARES
Coordenador(a) Adjunto(a):

CONSELHEIROS TITULARES
1. Carina Costa Correa
2. Carina Serra Amâncio
3. Maria Alice Gaiotto
4. Gabriela Katie Silva Morita
5. Jose Marcelo Guedes
6. Luiz Antonio de Paula Nunes
7. Marcia Helena Souza da Silva
8. Poliana Risso Silva Ueda
9. Ronaldo Jose da Costa

CONSELHEIROS SUPLENTES
Beatriz Aied
Dania Brajato
1. Thais Borges Martins Rodrigues
2. Carolina Heldt de Almeida
4. Maria Eneida Barreira
5. Airlana Fernandes Silva Polzatto
6. Natália Costa Martins
7. Denise Elaine Simões de Sá
8. Maira de Camargo Barros
9. Luiz Antonio Raizzaro

Conselheiro da CED em reunião ordinária, na sede do 
CAU/SP.

CED EM IMAGENS

C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  É T I C A  E  D I S C I P L I N A

APURAÇÃO DE DENÚNCIAS

Foram realizadas reuniões técnicas da equipe para
análise, discussão, emissão de pareceres e
despachos, dando-se os encaminhamentos
necessários às denúncias recebidas, assegurando o
direito ao contraditório e à ampla defesa aos
interessados e reuniões ordinárias, de caráter
deliberativo, para decisão da Comissão sobre os
pareceres emitidos, solicitações enviadas pelas
partes, recursos apresentados, discussão de temas
variados e encaminhamentos pertinentes à CED.
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PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação CEF CAU/SP Nº 026/2021 - Criação de Comissão Temporária para apoio à Campanha
“Construindo o futuro: por um Ensino e Formação de Qualidade em Arquitetura e Urbanismo”.

2. Deliberação CEF CAU/SP Nº 041/2021 - Autorização de desarquivamento dos processos que foram
indeferidos e reconsideração dos indeferimentos já realizados à luz da Deliberação CEF CAU/BR nº
009/2021.

3. Deliberação CEF CAU/SP Nº 060/2021 - Manifestação da CEF CAU/SP sobre solicitações de registro
profissional de egressos de cursos integrais a Distância e não cadastrados no SICCAU.

Considerando o Regimento Interno do CAU/SP,
competirá à Comissão de Ensino e Formação, no
âmbito de sua competência: propor, apreciar e
deliberar sobre aprimoramento de atos
normativos do CAU/BR referentes ao ensino e
formação:
a) estabelecimento de relação entre conteúdos
programáticos de ensino e formação e as
atividades e atribuições profissionais; b) incentivo
à melhoria das condições de oferta e da qualidade
dos cursos de graduação em Arquitetura e
Urbanismo; c) requerimentos de registros de
profissionais; e d) cadastramento de cursos de
Arquitetura e Urbanismo.

Para cumprir sua missão, a CEF CAU/SP elegeu as
seguintes prioridades: a) estreitar o diálogo com as
instituições de ensino superior (IES), em particular com os
coordenadores de cursos, por meio do Fórum de
Coordenadores; b) debater sobre as modalidades de
ensino e o atendimento às atribuições profissionais, e para
promover uma discussão séria junto à sociedade sobre a
formação, foi criada a Comissão Temporária para apoio à
Campanha “Projetando o futuro: por um Ensino
e Formação de Qualidade em Arquitetura e Urbanismo; c)
Articular as ações da CEF CAU/SP às tarefas de outras
comissões por meio do Hotsite Ensino e Formação; d)
Discutir temas atuais associados à profissão, ao ensino e à
formação. Foi realizado o Seminário Desafios para a
Arquitetura Paulista e o CAU Debate sobre Escritórios
Modelos e Laboratórios de pesquisa.

O ano foi dedicado ainda a reflexões e discussões sobre a
formação dos arquitetos e urbanistas, devido à Lei de
Diretrizes Nacionais que estabelece a extensão como
atividade curricular; pelos primeiros egressos de cursos
integralmente a Distância que solicitaram o registro
profissional e, sobretudo, pelas 40 mil vagas aprovadas
pelo Ministério de Educação nessa modalidade, que se
somam às cerca de 35 mil vagas de cursos presenciais.
O cenário exige repensar a atribuição profissional. No ano
de 2021, a CEF autorizou 4.707 novos registros
profissionais. Destes, 1.020 foram por meio de listas
importadas pelos coordenadores de cursos e 3.687 foram
por meio de solicitações individuais dos egressos.
Aprofundar o conhecimento sobre a graduação e a pós-
graduação em Arquitetura e Urbanismo é um desafio
para 2022.

CONHEÇA A CEF NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  E N S I N O  E  F O R M A Ç Ã O
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CEF

CEF EM NÚMEROS

12 REUNIÕES ORDINÁRIAS

04 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS

38 REUNIÕES TÉCNICAS

124 DELIBERAÇÕES

4.815 PROCESSOS ANALISADOS



PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS

BOAS PRÁTICAS ENSINO E FORMAÇÃO EM DEBATE SITE: ENSINO E FORMAÇÃO
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C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  E N S I N O  E  F O R M A Ç Ã O
CEF

Em 2021, o Edital de Boas Práticas reuniu três
modalidades: 1) Ensino e Formação; 2) Extensão
Universitária; e 3) Trabalhos Finais de Graduação –
TFG. O objetivo é divulgar experiências
pedagógicas no âmbito da Arquitetura e
Urbanismo, concedendo aos trabalhos
selecionados a Menção Honrosa intitulada “Boas
Práticas”.
Participaram do projeto cerca de 60
(sessenta) trabalhos. A avaliação envolveu
aproximadamente 15 conselheiros do Estado de
São Paulo e outros estados e o resultado final foi
homologado no dia 14 de fevereiro de 2022.

A CEF CAU/SP realizou diversos eventos para
intensificar a comunicação com a comunidade
acadêmica e o universo da prática profissional.
Destacam-se:
• III Fórum de Coordenadores de Cursos do

Estado de São Paulo. Foram realizados 3
encontros virtuais;

• CAU Debate. Tema: Escritórios Modelo e
Laboratórios de pesquisa: experiências no
território paulista; e

• Seminário Desafios para a Arquitetura Paulista:
Diálogos sobre o Ensino e Formação em
Arquitetura e Urbanismo, realizado junto com o
CEAU CAU/SP.

O CAU/SP, por meio da CEF, desenvolveu um site
com o tema Ensino e Formação,
considerando a necessidade de estreitar
a comunicação com a comunidade acadêmica e
dialogar com as Instituições de Ensino Superior. O
site conta com a participação de diversas
comissões e tem espaço para uma agenda comum
com as IES. Assim, o CAU/SP pretende contribuir
com a definição de pautas conjuntas com as IES e
colaborar com o ensino e a formação de qualidade
dos Cursos de Arquitetura e Urbanismo.



CEF

Projetos e atividades previstas pela CEF para 2022:

• Censo das Instituições de Ensino Superior: graduação e pós-graduação;
• Portal Ensino e Formação CAU/SP;
• Residência Técnica: projeto piloto 2;
• CAU nas Universidades: palestras, minicursos e oficinas; destaque acadêmico;
• Campanha "Nós projetamos o futuro: valorização da qualidade de ensino na formação de

arquitetos e urbanistas".

MEMBROS DA COMISSÃO
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ANA LÚCIA CERÁVOLO
Coordenador(a)

DENISE ANTONUCCI
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES | SUPLENTES
Tatiana de Souza Gaspar
Maria Cristina da Silva Leme 
1. Ana Paula Preto R. Neves I Livia L. de T. Pugliese
2. Ana Beatriz Goulart de Faria
3. Arlete Maria Francisco I Tamires N. G. de Oliveira
4. Cássia R. Carvalho de Magaldi I Leila Regina Diegoli
5. Danila Martins de A. Battaus I Renato Matti Malki
6. Delcimar M. Teodozio I Maria Cristina P. M. Sanches
7. Fernanda de M. Haddad I Melyssa M. de L. Santos
8. Fernando Netto I Luiz Fernando Gentile
9. José Roberto Geraldine Júnior I Saide Kahtouni
10. José R. Merlin I Teresinha Maria F. B. Debrassi
11. Kelly Cristina Magalhães I Jennifer Talita Pereira
12. Mônica Antonia Viana I Mariana C. M. Guimarães
13. Paula R. da R. Jorge I Larissa G. Campagner Arcuri
14. Vanessa G. Bello Figueiredo I Adriana C. Menegolli

O projeto Boas práticas abre espaço para mostrar as
melhores experiência no ensino de Arquitetura e
Urbanismo.

CAU Debate, edição 2021. Escritórios modelos e
laboratórios de pesquisa.

CEF EM IMAGENS

C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  E N S I N O  E  F O R M A Ç Ã O
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PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 083/2021 – Aprova modelo de atestado para obtenção de CAT-A.

2. Deliberação 098/2021 – Encaminha à CTP-CAU/SP proposta referente à cobrança do ISS
para projetos em outros domicílios fiscais

3. Deliberação 110/2021 – Aprovou a Edital de “Boas Práticas em Equidade e Diversidade”
proposto pela CTED-CAU/SP.

A comissão tem por finalidade zelar pelo respeito
às normas que regem o exercício profissional da
Arquitetura e Urbanismo. Suas atribuições estão
definidas no Art. 95 do Regimento Interno do
CAU/SP e tem interface com atividades
desenvolvidas pela coordenação técnica de
exercício profissional.
A CEP julga, em primeira instância, os processos de
fiscalização de infrações ao exercício profissional e
análise de protocolos para envio à comissão de
ética e disciplina, instaurados por ofício. Também
compete à CEP propor, apreciar e deliberar sobre
atos normativos do CAU/BR referentes ao
exercício profissional.

Iniciamos 2021 com uma nova composição de
membros, e nos 2 (dois) primeiros meses focamos na
capacitação e orientação dos conselheiros CEP
ampliando aos demais, por meio de webinário.

Nos meses seguintes trabalhamos nos temas:
Análises dos processos de fiscalização em 1ª
instância, Registro de Direito Autoral, resolução
CGSIM Nº 64, campanha de valorização de formação
do arquiteto e urbanista, projeto de residência
técnica em Arquitetura e Urbanismo do CAU/SP;
resolução nº 21/2021 sobre atribuições definidas
pelas habilidades e competências dos arquitetos e
urbanistas, cobrança de ISS pelas prefeituras, modelo
atestado para obtenção do acervo técnico

profissional (CAT-A) e edital de boas práticas em
equidade e diversidade da CTED-CAU/SP.
As ações de aproximação com os profissionais, órgãos
públicos e instituições, que prestam serviços em
arquitetura e urbanismo, foram desenvolvidas por
meio de cursos e publicações em redes sociais, e
abordaram o RRT e o acervo técnico como
ferramentas de valorização profissional.

A aproximação com as prefeituras do Estado,
Associações, entidades ligadas à arquitetura e
urbanismo e a integração com os escritórios
descentralizados do CAU/SP, no desenvolvimento dos
projetos, foram resultados positivos das ações da CEP
em 2021.

CONHEÇA A CEP NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  E X E R C Í C I O  P R O F I S S I O N A L
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CEP

CEP EM NÚMEROS

21 REUNIÕES ORDINÁRIAS

07 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS

10 REUNIÕES TÉCNICAS

140 DELIBERAÇÕES

101 PROCESSOS ANALISADOS



Curso de curta duração, ministrado em módulos
sobre o exercício legal da profissão, abordando o
acervo técnico e o RRT como instrumento de
valorização profissional e proteção da sociedade.
Presencialmente, a convite de associações e
entidades de arquitetura, foram realizadas visitas
aos municípios de Franca, Marília Santos e
Campinas.
Virtualmente também foram realizadas ações, por
meio dos escritórios descentralizados do CAU/SP
de Sorocaba, São José do Rio Preto, São José dos
Campos e ABC.

PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS

Promover uma aproximação do CAU com os
municípios a fim de incrementar a valorização dos
Arquitetos e Urbanistas que atuam no Serviço
Público por meio de orientações para o exercício
legal da função, além de viabilizar seminários,
conferências, cursos/treinamentos, a partir de
convênios e parcerias com entidades públicas e os
órgãos que prestam para si ou para terceiros
serviços na área da arquitetura e urbanismo.
Foram visitadas as prefeituras de Araraquara,
Franca, Ribeirão Preto, Santos, Campinas e São
Carlos. Virtualmente foi realizada conversa com o
servidores e secretários das prefeituras dos
municípios signatários do CONDEMAT.

Proposta de elaboração de conteúdo de
divulgação sobre exercício profissional e
atribuições profissionais dos arquitetos e
urbanistas com foco orientativo e informativo.
Tem como objetivo comunicar aos arquitetos e a
sociedade, por meio de canais digitais e impressos,
sobre “O QUE O ARQUITETO FAZ E COMO O
ARQUITETO FAZ.”
Foram publicadas 4 pílulas sobre a função do CAU,
o RRT e as certidões de acervo técnico.

ARQUITETO LEGAL SERVIDOR ARQUITETO CEP COMUNICA
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CEP

O eixo norteador da CEP para 2022 será o planejamento estratégico do CAU/SP. Os projetos estarão
dentro dos programas “CAU/SP no Território Paulista” e “CAU/SP fomenta + Arquitetos”.
Serão desenvolvidas as ações orientativas com foco na valorização profissão e no fortalecimento da
Arquitetura e Urbanismo como política de estado, dando continuidade às ações iniciadas.
Um novo desafio para 2022 é projeto da calculadora social. Trata-se da construção de uma composição
de custos para os serviços de assistência técnica, a ser desenvolvido em conjunto com as assessorias
técnicas de ATHIS e profissionais arquitetos e urbanistas que atuam com HIS. O objetivo é delimitar
critérios para o uso da calculadora de honorários do CAU/BR.
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FERNANDA MENEGARI QUERIDO
Coordenador(a)

CONSUELO APARECIDA GONÇALVES GALLEGO
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES
1. Amarilis da Silveira Piza de O. de Campo
2. Debora Sanches
3. Edison Borges Lopes
4. Jaqueline Fernandez Alves
5. Marcelo de Oliveira Montoro
6. Marcia Mallet Machado de Moura
7. Renata Ballone
8. Renata Fragoso Coradin
9. Soriedem Rodrigues
10. Viviane Leão da Silva Onishi

CONSELHEIROS SUPLENTES
Larissa Francez Zarpelon
Stefania Dimitrov
1. Maria Stella Tedesco Bertaso
2. Viviane Manzione Rubio
3. Caio Bacci Marin
4. Clarissa Duarte de Castro Souza
5. Maria Jocelei Steck
6. Victor da Costa
7. Claudia Maria Lima Ribeiro
8. Aline Alves Anhesim
9. Wilton Flavio Camoleze Augusto
10. Maria Ermelina Brosch Malatesta

Reunião virtual da CEP-CAU/SPReunião híbrida da CEP-CAU/SP

CEP EM IMAGENS
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PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 003/21 - Webinário de Fiscalização para homologação da Presidência,
referente à realização do Webinário de Fiscalização, datado de 23 de Março.

2. Deliberação 004/21 - Deliberação Nº 03/2021 CPUAT -CAU/SP- Referente à Resolução
GSIM nº 64 do Ministério da Economia, que indica representantes da CF para compor
Subcomissão sobre o tema.

3. Deliberação 008/21 - Participação de um representante do CAU/SP nas reuniões da
Comissão Temporária de Fiscalização do CAU/BR.

A Fiscalização do CAU/SP é composta pelo corpo
de Agentes Fiscais e pela Comissão de Fiscalização.
São Paulo é o único CAU/UF a possuir em seu
Regimento Interno uma Comissão de Fiscalização.
Esta escolha se deu pela compreensão de que o
tema deveria ser tratado em um espaço de
discussão exclusivo.
A comissão de fiscalização visa combater as
infrações de exercício ilegal da profissão
cometidas por leigos, alunos de graduação de
Arquitetura e Urbanismo e profissionais, por meio
de ações educativas e preventivas.

Em 2021, a Comissão de Fiscalização iniciou seus
trabalhos através da revisão do papel da Comissão,
junto às ações do setor de Fiscalização e da Gerência
Técnica, área que não existia anteriormente no
CAU/SP, visando à transversalidade das ações entre
as áreas citadas. Desta forma, foram selecionados 5
projetos de trabalho da Comissão de Fiscalização
para o ano, alguns já existentes na Gestão anterior e
posteriormente reformulados: Profissão Arquiteto,
Município 100%, Olho Vivo, Plano de Comunicação da
Fiscalização e Síndico Consciente. Destes, 4 estão em
execução ou fase final de elaboração, e o projeto
Plano de Comunicação da Fiscalização foi revisto
tendo em vista as novas funções da Comissão de
Comunicação do CAU/SP. Também realizamos ações
e eventos com foco na orientação sobre as
atribuições da Fiscalização do CAU/SP como

Webinário de Fiscalização, realizado em março com
83 conselheiros participantes, e a Roda de Conversa:
Diálogo sobre a gestão democrática das cidades à luz
do Estatuto da Cidade, realizada em julho com 64
inscritos. Também acompanhamos as discussões
sobre a Resolução GSIM nº 64 do Ministério da
Economia através de membros indicados para
compor Subcomissão sobre o tema.
Considerando que 2021 também foi um ano
pandêmico que afetou a execução de nossas ações e
projetos, ainda tivemos importantes avanços, como a
conquista de uma vaga para representar o CAU/SP
junto à Comissão Temporária de Fiscalização do
CAU/BR e nossa representante do setor de
Fiscalização coordena Comissão do CAU/BR para
analisar o impacto da Resolução Nº 198 junto ao
SICCAU.

CONHEÇA A CF NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  F I S C A L I Z A Ç Ã O
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O projeto PROFISSÃO ARQUITETO, criado pela
Comissão de Fiscalização do CAU/SP, visa alertar e
evitar as infrações de exercício ilegal da profissão
cometidas por alunos de graduação de Arquitetura
e Urbanismo, através de palestras presenciais ou
virtuais. Em 2021, a Meta do projeto foi atingida
com a realização de 6 palestras e mais de 170
alunos orientados. Com a realização de pesquisa
de satisfação identificamos que 95% dos público
classificou a apresentação do projeto como
excelente.

PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS

Tem como objetivo orientar os arquitetos e
urbanistas sobre a correta divulgação de seus
trabalho nos meios digitais, bem como
conscientizar a sociedade sobre a importância do
exercício profissional. Suas principais ações
contemplam a criação de um Manual em formato
de e-book com orientações sobre divulgação de
serviços profissionais em meios digitais e a
realização de palestras sobre o tema. Durante o
ano de 2021, foi elaborado Conteúdo do Manual,
que subsidiará as palestras com a parceria das CEP
e CED.

O projeto tem como objetivo conscientizar os
gestores públicos municipais quanto à
necessidade da contratação de profissional
arquiteto e urbanista para integrar o efetivo da
administração municipal. Tal projeto se justifica
pelo número relevante de Municípios que não
contam com a presença de profissional arquiteto e
urbanista em seus quadros de funcionários. O
projeto teve sua revisão iniciada em 2021 e,
considerando as eleições municipais em 2020 e a
pandemia, optamos por programar as ações
presenciais para 2022.

PROFISSÃO ARQUITETO OLHO VIVO MUNICÍPIO 100%
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CF

A comissão deverá ampliar seu trabalho nesse ano, contando com o recrudescimento da pandemia para
realização de reuniões presenciais com as prefeituras de pequenos municípios (MUNICIPIO 100%); um
maior número de palestras do PROFISSÃO ARQUITETO, tanto no formato virtual como no presencial,
podendo dessa forma atingir um maior volume de alunos; nosso projeto OLHO VIVO deve disponibilizar
material online para que seja distribuído por sites de prefeituras, de associações, de entidades ligadas à
arquitetura, além das universidades, levando conhecimento e orientação a muitos profissionais; e, não
menos importante, o SINDICO CONSCIENTE deverá ser revisto e ganhará nova identidade visual, além de
ser repensada a distribuição do material online para que sua divulgação seja maciça e efetiva. Além
dessas ações que já integram nosso plano há algum tempo, estamos iniciando o desenvolvimento de
uma ação com o nome provisório de COISA DE ARQUITETO, que pretende atingir os cursos
"profissionalizantes" para leigos, que ensinam projeto e urbanismo indiscriminadamente. Sem contar a
participação da CF/SP na Comissão Temporária de Fiscalização do CAU BR e em outros eventos
importantes no âmbito nacional, e, a intenção de realizar um seminário de fiscalização com a
participação de fiscais e conselheiros do pais.
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ANGELA GOLIN
Coordenador(a)

SALUA KAIRUZ MANOEL
Coordenador(a) Adjunto(a) 

CONSELHEIROS TITULARES

1. Ailton Pessoa de Siqueira
2. Ana Claudia de Souza Ferreira
3. Ana Claudia Fernandes Maciel
4. Debora Tognozzi Lopes
5. Elena Olaszek
6. Maurilio Ribeiro Chiaretti
7. Nilson Ghirardello
8. Paula Fernanda Faria Rodrigues
9. Paulo Marcio Filomeno Mantovani

CONSELHEIROS SUPLENTES
Catherine D’Andrea
1. Flavia Regina de Lacerda Abreu Hartmann
2. Paula Rodrigues de Andrade
3. Camila Campos Tavares Carvalho
4. Lais Silva Amorim
5. Ligia Rocha Rodrigues
6. Mariana Estevao de Souza
7. Helio Hirao
8. Gabriela Gonçalves Franco
9. Jose Augusto das Gracas

Palestra do projeto Profissão Arquiteto, realizada na
cidade de Marília em 21/10/2021

Reunião de elaboração do projeto Olho Vivo, datada
de novembro de 2021

CF EM IMAGENS
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PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 003/2021 - Adequação do número de conselheiros na composição das
Comissões especiais;

2. Deliberação 006/2021 - Regulamentação das reuniões híbridas para além do período
pandêmico, auxiliando no desenvolvimento dos trabalhos, saúde financeira e agilidade dos
procedimentos;

3. Deliberação 030/2021 - Retomada e revisão do concurso público de funcionários de 2019.

Compete à COA-CAU/SP propor, apreciar e
deliberar sobre:
• Atos normativos e administrativos relativos à 

reestruturação e gestão estratégica 
organizacional;

• Propostas de aquisição ou alienação de bens 
móveis e imóveis;

• Regimento Interno e aprimoramento do 
Regimento Geral do CAU/SP;

• Instituição, composição e aprimoramento do 
funcionamento de órgãos colegiados;

• cumprimento da legislação referente ao acesso 
à informação e à transparência;

• modelo de gestão e indicadores de caráter 
estratégico, institucional, organizacional e 
administrativo.

O ano de 2021 começou com renovação e
desafios. Renovação da equipe de conselheiros,
que em sua grande maioria compõem pela
primeira vez a equipe da COA. Desafios, por
encontrar um CAU que completa 10 anos de
estruturação e que requer constante revisão e
adaptação em sua operação para responder à
ampliação do número de profissionais, às
inovações tecnológicas constantes e às mudanças
no mercado de trabalho. E ainda, o desafio de
adaptar o funcionamento do CAU durante o
período da pandemia sem perder o ritmo e
qualidade do trabalho.
Neste primeiro ano pudemos trabalhar em três
frentes: mudanças pontuais e necessárias no
regimento interno para adequar a estrutura

operacional aos desafios; ações voltadas às
relações trabalhistas com os funcionários e a
organização da representação do CAU junto a
conselhos e órgãos públicos.

Trabalhamos também muito próximos à COA/BR,
discutindo temas que alteram o regimento geral do
CAU para torná-lo mais adequado à realidade dos
estados brasileiros; entre estes temas estão a
criação de novos arranjos de organização das
comissões e a ouvidoria do CAU. Nessa
interlocução com a COA/BR pudemos trazer a
posição e as necessidades de São Paulo, com suas
especificidades e enormes dimensões por se tratar
da maior concentração de arquitetos do Brasil.

CONHEÇA A COA NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  O R D I N Á R I A  D E  O R G A N I Z A Ç Ã O  E  A D M I N I S T R A Ç Ã O
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PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS

ESTRUTURA DO CAU/SP CONDIÇÕES DE TRABALHO DOS FUNCIONÁRIOS TRABALHO DOS CONSELHEIROS E 
RELAÇÃO COM A SOCIEDADE
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A COA, em seu papel norteador de regulamentação e
estruturação, promoveu a mudan-
ça do organograma com atribuições ao Gerente de
escritórios descentralizados; em outro ajuste,
atribuiu, no Regimento Interno, atividades
à Vice Presidência, com papel articulado à
representatividade das regionais; Além disso,
deliberou sobre a criação de uma comissão para a
realização de Concurso para reforma da sede e deu
encaminhamento às fases de mudança e adaptações
necessárias para a ocupação, ainda em 2022, da
nova sede do CAU/SP.

No pilar de ações relacionadas aos funcionários e
servidores, acompanhou as discussões sobre o
reajuste salarial, baseado no Acordo Coletivo
desenvolvido em consonância pela Comissão de
funcionários. Regulamentou também a rotatividade
de trabalho home office por conta da pandemia.
Cumprindo com a Recomendação
MPF/SP 35/2017 do TCU, 23 funcionários efetivos
assumiram cargos de chefia, e está sendo contratada
empresa para propor um plano de cargos e salários,
inexistente hoje. Foi dado encaminhamento para a
retomada do Concurso Público, com reajuste em
cargos e salários adequados à saúde financeira e
organizacional em longo prazo.

Em relação ao trabalho dos conselheiros, a COA
regulamentou as Reuniões Virtuais e Híbridas.
Realizou levantamento para suporte em Tecnologia
da Informação e Comunicação (TICs). Regulamentou
a representação do CAU/SP em Conselhos
Municipais e entidades, de acordo com o objetivo
estratégico de ampliar a presença do CAU junto à
sociedade. Além disso, revisou as atribuições e a
forma de seleção do cargo de Ouvidor, a partir de
um chamamento público, articulando esse cargo
estratégico aos canais de Comunicação, ao
Atendimento e às Áreas Técnicas, com vistas ao
aprimoramento do nosso papel junto à sociedade



COA

Para o ano de 2022, atrelado ao Planejamento Estratégico, a COA terá ações que darão suporte aos
Programas: CAU Digital, para a implantação de novos procedimentos e fluxos internos que
repercutam no acesso fácil e integrado de funcionários e sociedade às ações, processos e solicitações
ao Conselho; ao CAU 10 anos, para as atividades de pesquisa e diagnóstico dos profissionais do
Estado. E se propõe a revisar o Regimento Interno, aprovado em dezembro de 2017, visando
atualizar e formalizar atividades e modos de atuar que se mostram necessários ao funcionamento do
CAU/SP; Contribuirá com a Estruturação dos Escritórios descentralizados no que compete à sua
função, autonomia e braço de disseminação do conselho por todo território paulista.
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ROSSELLA ROSSETTO
Coordenadora

LEDA MARIA L. F. R. VAN BODEGRAVEN
Coordenadora Adjunta

CONSELHEIROS TITULARES
1. Afonso Celso Bueno Monteiro
2. Amanda Rosin de Oliveira
3. André Luis Queiroz Blanco
4. Andreia de Almeida Ortolani
5. Ederson da Silva
6. Flavia Taliberti Peretto
7. Jose Luiz Lemos da Silva Neto
8. Maria Isabel Rodrigues Paulino
9. Samira Rodrigues de Araujo Batista
10. Tatiana Reis Pimenta
11. Victor Chinaglia Junior

CONSELHEIROS SUPLENTES
Elisabete França
Sofia Puppin Rontani
1. Fabiana Zanquetta de Azevedo
2. Rivanise Couto
3. Fernando Rodrigues Neto
4. Leticia Tamisari Ferreira
5. Denise Carvalho Schneider
6. Raquel Furtado Schenkman Contier
7. Marcio Macedo Porto
8. Viviane de Andrade Sá
9. Carmela Medero Rocha
10. Geise Brizotti Pasquotto
11. Daniella Farias Scarassatti

Nas fotos estão presentes o Gerente Administrativo
Alexandre Piero, as Conselheiras e Conselheiros
membros da COA/CAU-SP

Visita Técnica à nova sede do CAU/SP, realizada em
novembro de 2021, para conhecer o edifício,
reconhecer as adequações necessárias e
compreender o plano de ocupação previsto para
2022.

COA EM IMAGENS
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PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação nº 11 CPFi – CAU/SP de 11-03-2021 - Aprovação da Prestação de Contas –
Exercício 2020.

2. Deliberação nº 53 CPFi – CAU/SP de 27-10-2021 - Aprovação do Plano de Ação e
Orçamento de 2022 do CAU/SP

3. Deliberação nº 54 CPFi – CAU/SP de 27-10-2021 - Aprovação Projeto Específico CAU 10
Anos

A CPFi tem como principais atribuições a
apreciação, análise e deliberação sobre as
Prestações de Contas do CAU/SP, Plano de Ação e
Orçamento com Planejamento Estratégico e suas
Reformulações, bem como o monitoramento do
comportamento das receitas e das despesas do
CAU/SP, garantindo o equilíbrio financeiro.

A CPFi também tem como objetivo o
acompanhamento do Planejamento Estratégico
em conjunto com as demais Comissões e Setores
do CAU/SP, monitorando seus planos de ação,
e observando se as metas estratégicas
estabelecidas estão sendo alcançadas.

O ano de 2021 foi de muitos desafios para a CPFi,
devido às incertezas do cenário
econômico, afetado pela pandemia.

Ao longo do exercício de 2021, a Comissão
monitorou os planos de ação das Comissões e
Áreas do CAU/SP, tendo sido criada uma
subcomissão, com membros da CPFi, para o
acompanhamento de suas execuções
orçamentárias, e garantir que os resultados das
ações impactassem significativamente os
arquitetos e urbanistas e a sociedade em geral.

Houve uma maior integração com as Gerências do
CAU/SP, o que possibilitou fazer o levantamento
das demandas internas e discutir a melhor solução
para seu encaminhamento, beneficiando o
Conselho como um todo.

Para o Plano de Ação e Orçamento com
Planejamento Estratégico - CAU/SP - 2022, foram
feitas diversas reuniões com as Comissões e
Áreas, para auxílio na elaboração de seus planos e
adequação de seus projetos, atividades e eventos.

CONHEÇA A CPFi NOSSO 2021

C O M I S S Ã O O R D I N Á R I A  D E  P L A N E J A M E N T O  E  F I N A N Ç A S
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PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS

CONTAS A RECEBERCONTABILIDADE
PLANEJAMENTO

(GRUPO PLANOS AÇÃO COMISSÕES, REVISÃO PLANOS. 
NOVO FORMATO RGI, LANÇAMENTO ANUÁRIO)
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• Em 2021, a área do Contas a Receber foi
reestruturada com foco no aprimoramento e
na melhoria dos processos de atendimento ao
profissional/empresa.

• Definição da Régua de Cobrança amigável do
CAU/SP, objetivando tornar as informações de
prazos e facilidades de pagamento mais
transparentes para os profissionais/empresas.

• Fechamento contábil no 3º dia útil do mês
subsequente.

• Homologação de todas as prestações de contas
pelo CAU/BR sem retorno de diferenças.

• Correção da depreciação acumulada (desde
2012) no SISPAT.

• Conciliação de contas integradas aos processos
do departamento financeiro.

• A área de Planejamento, em conjunto com o
GT Planejamento Estratégico, desenvolveu
novo layout de plano de ação, que
possibilitará o monitoramento das ações.

• Foi criada a subcomissão de RGI, que
desenvolveu um novo layout para o Relatório
de Gestão Integrado. Houve também o
lançamento do Anuário, um caderno
disponibilizado às Comissões para informar
seus projetos e atividades para o RGI.



CPFi

Em 2022, a CPFi pretende dar andamento no monitoramento dos planos de ação e do
planejamento estratégico, através da realização de reuniões bimestrais com Comissões e Áreas
para debate e devolutiva de balanço e execução orçamentária.

Também está prevista a participação dos membros da comissão em eventos de capacitação,
tais como Cursos, Seminários/Webinários.
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RENATA ALVES SUNEGA
Coordenador(a)

BARBARA EMÍLIA KEMP DUGAICH AUTO
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES
1. Bruna Beatriz Nascimento Fregonezi
2. Daniel Passos Proença
3. Fernanda Simon Cardoso
4. Gustavo Ramos Melo
5. Jose Renato Soibelmann Melhem
6. Maria Eduarda Curio Alcantara e Silva
7. Maria Teresa Diniz dos Santos Maziero
8. Paulo Machado Lisbôa Filho
9. Rosana Ferrari
10. Sandra Aparecida Rufino
11. Vera Lúcia Blat Migliorini

CONSELHEIROS SUPLENTES
Danielle Skubs
Cláudia Andreoli Muniz
1. Rayssa Saidel Cortez
2. Maria do Carmo Cassani Lopes Soeiro
3. Juliana Souza Santos
4. Bruno Ghizellini Neto
5. Carolina Ribeiro Simon
6. Carolina Dondice Cominotti
7. Maria Teresa Cardoso Fedeli
8. Milene Sabbag Abla Scala
9. Juliana Binotti Pereira Scariato
10. Vanessa Padia de Souza
11. Debora Prado Zamboni

Conselheiros da CPFi e Equipe Técnica da Gerência Financeira (Gfin)

CPFi EM IMAGENS
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PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 009/2021 - APROVAR a Manifestação da CATHIS-CAU/SP referente à tragédia
urbana do desabamento na Zona Sul de São Paulo, na comunidade de Paraisópolis.

2. Deliberação 011/2021 - Aprovar a proposta de Termo de Referência para contratação de
Conteúdo e Elaboração de Guia sobre ATHIS voltado a gestores municipais.

3. Deliberação 016/2022 - Manifestação de apoio da CPUAT-CAU/SP sobre a prorrogação da
liminar do Supremo Tribunal Federal que suspende despejos durante a pandemia de
COVID-19.

À Comissão de Assistência Técnica para
Habitação de Interesse Social cabe “sugerir
ações de difusão da Assistência Técnica para
Habitação de Interesse Social, considerando
a produção habitacional auto gestionária, as
melhorias habitacionais em assentamentos
humanos, urbanos ou rurais e a defesa de
direitos à moradia digna e à cidade e contra
remoções forçadas, no âmbito de suas
competências".

A CATHIS iniciou suas atividades como comissão
especial do CAU/SP em abril de 2021. Dentre as
atividades realizadas, destacam-se:
• Mapeamento e pesquisa das ações de ATHIS a

partir de elaboração de questionário e
organização de site, com os seguintes objetivos:
Atualizar levantamento das iniciativas no estado
com ATHIS; Compreender as dificuldades
enfrentadas pelos profissionais ao atuar com
ATHIS; Levantar sugestões de como o CAU/SP
pode melhorar os editais e demais ações que
possam ser promovidas pelo conselho; Verificar a
implementação da Lei 11.888/08 nas prefeituras e
promoção de diálogo para estabelecer convênios
e termos de cooperação para criação de
programas com ATHIS nos municípios, buscando
difundir ATHIS no interior do estado; Dialogar com
as universidades sobre as atividades de extensão

universitária e criação de programas de residência
em ATHIS; Interagir com os movimentos sociais
para compreender suas demandas e de que forma
o CAUSP pode formar parcerias com essas
organizações.

• Análise dos editais concluídos de ATHIS para
verificar pontos fortes, fraquezas e possíveis
melhorias;

• Acompanhamento da execução dos editais pelos
conselheiros – para avaliar o andamento dos
projetos e propor melhorias nos processos;

• Evento online com apresentação dos resultados e
debate com os 16 termos de fomento de 2021;

• Lançamento de novos editais de ATHIS;
Dentre os principais desafios, destaca-se a
necessidade da difusão da ATHIS no interior do
estado, considerando que essa prática profissional
está atualmente mais consolidada na capital.

CONHEÇA A CATHIS NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  A S S I S T Ê N C I A  T É C N I C A  E M  
H A B I T A Ç Ã O  D E  I N T E R E S S E  S O C I A L
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CATHIS

CATHIS EM NÚMEROS

08 REUNIÕES ORDINÁRIAS

02 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS

02 REUNIÕES TÉCNICAS

14 DELIBERAÇÕES



CATHIS

• Publicar Edital de ATHIS nas duas categorias: Projeto e Capacitação;
• Realizar reuniões de apresentação do projeto em Associações, Entidades de munícipios e Frente

de Prefeitos;
• ATHIS Presente – guia com manual de aplicação da Lei 11.888/2008 para os escritórios regionais e

prefeituras;
• Desenvolver Fórum Estadual de Assessorias Técnicas para compartilhar a troca de experiências e

apresentar o resultado de Mapeamento das iniciativas de ATHIS.
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FERNANDA SIMON CARDOSO 
Coordenador(a)

DÉBORA SANCHES
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES
1. André Luis Queiroz Blanco
2. Camila Moreno de Camargo
3. Carina Costa Correa
4. Kelly Cristina Magalhães
5. Maurilio Ribeiro Chiaretti
6. Renata Fragoso Coradin
7. Tatiana Reis Pimenta
8. Victor Chinaglia Junior

CONSELHEIROS SUPLENTES
Juliana Santos
Viviane Manzione Rubio
1. Fernando Rodrigues Neto
2. Beatriz Aied
3. Thais Borges Martins Rodrigues
4. Jennifer Talita Pereira
5. Mariana Estevão de Souza
6. Aline Alves Anhesim
7. Geise Brizotti Pasquotto
8. Daniella Farias Scarassatti

Mapeamento e pesquisa das ações de ATHIS, com os
seguintes objetivos: verificar as experiências
realizadas em HIS com assistência técnica no Estado
de São Paulo, a partir da valorização da função social
do arquiteto urbanista na prática profissional e
fomentar a aplicação da Lei Federal n. 11.888/2008
nas diferentes instâncias de governo.

Objetivo deste evento foi divulgar para o público as
ações realizadas em 2021, através das parcerias
entre OSCs e CAU/SP, fomentando o debate sobre
ATHIS e compreender os avanços, os desafios e
perspectivas para o futuro dessa prática no estado de
São Paulo. 753 visualizações no canal do YouTube do
CAUSP.

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  A S S I S T Ê N C I A  T É C N I C A  E M  
H A B I T A Ç Ã O  D E  I N T E R E S S E  S O C I A L
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I Ciclo de Debates – Vivenciando ATHIS: experiências 
e formação com apoio CAUSP 2021 Mapeamento e Pesquisa



PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 004/21 - Delibera o novo Plano de comunicação da Gestão 2021-2023.

2. Deliberação 013/21 - Delibera a utilização de linguagem inclusiva nos textos a serem
divulgados em todos os meios de comunicação.

3. Deliberação 016/21 - Delibera a nova Política Editorial da Revista Móbile, possibilitando a
chamada aberta de trabalhos para a Revista e assim garantindo uma maior diversidade
nos trabalhos.

A Comissão Especial de Comunicação é
responsável por propor e implementar
diretrizes para as ações de comunicação do
CAU/SP, visando garantir que a divulgação
das ações, eventos e publicações do
Conselho chegue aos profissionais de
Arquitetura e Urbanismo. A CCom também
é responsável por zelar pela documentação,
garantindo a preservação da memória e da
história do Conselho.

2021 foi um ano de reestruturação da Comissão de
Comunicação, que buscou abarcar de forma ampla
a comunicação do Conselho dentro da Comissão.
Desta forma, o Plano de ações da CCom se
estruturou em 3 eixos, contemplando:
comunicação interna, comunicação externa e
participação.
A comunicação interna buscou facilitar
a disseminação de informações entre os
conselheiros, para isso foi criado um grupo de
informes pelo whatsapp, uma newsletter interna
de notícias das comissões e um portal de auxílio às
atividades dos conselheiros.
Na comunicação externa, avaliamos a nossa
atuação nas redes e, a partir disso, reformulamos a

nossa atuação nas redes sociais, estruturando a
comunicação de forma mais participativa no
instagram e no facebook.
A revista Móbile passou por uma avaliação e
reestruturação. Desta forma, foi lançada uma
nova política editorial e desenvolvido um formato
para maior participação na elaboração dos artigos
da revista, que terá sua próxima edição lançada
em março de 2022.
No eixo de participação, a CCom auxiliou na
execução de algumas pesquisas através de
formulários e de pesquisas interativas no
instagram para coletar informações e opiniões dos
arquitetos.

CONHEÇA A CCOM NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  C O M U N I C A Ç Ã O
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CCOM

Para 2022, a CCom concretizará processos importantes iniciados em 2021.
Após a avaliação e reestruturação da atuação da comissão e da própria comunicação do Conselho,
em 2022, através da comemoração dos 10 anos do Conselho, a CCom lançará uma nova linguagem
visual para marcar este momento de amadurecimento do Conselho, após 10 anos de estruturação.
Também iniciará uma plataforma de participação para melhorar a escuta participativa por parte do
Conselho e aumentar a contribuição dos arquitetos na construção das ações do Conselho.
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SAMIRA RODRIGUES DE ARAUJO BATISTA
Coordenador(a)

ELENA OLASZEK
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES
1. Afonso Celso Bueno Monteiro
2. Amarilis da S. P. de O. de Campo
3. Ana Claudia de Souza Ferreira
4. Delcimar Marques Teodozio
5. Fernando Netto
6. Paula Fernanda Faria Rodrigues
7. Rosana Ferrari
8. Sandra Aparecida Rufino

CONSELHEIROS SUPLENTES
Carmela Medero Rocha
Ligia Rocha Rodrigues
1. Fabiana Zanqueta de Azevedo
2. Maria Stella Tedesco Bertaso
3. Paula Rodrigues de Andrade
4. Maria Cristina P. M. Sanches
5. Luiz Fernando Gentile
6. Gabriela Gonçalves Franco
7. Juliana Binotti Pereira Scariato
8. Vanessa Padiá de Souza

Em 2021, a Revista Móbile teve a reformulação da
sua Política Editorial e inaugurou a Chamada Aberta
de Trabalhos. A edição nº 23, sob o tema da
(in)visibilidade, contou com uma maior participação
de arquitetos(as) e urbanistas, buscou a
problematização de temas da atualidade, ao mesmo
tempo em que serviu como meio de divulgação e
reflexão das ações e projetos do CAU/SP.

Com foco na aproximação e no relacionamento com
diversos públicos, a subcomissão de Redes deu início
a um trabalho inovador de criação, ampliação e
aprimoramento da atuação do Conselho nas mais
importantes mídias sociais, orientando a sua persona
pública e a distribuição de conteúdo, de acordo com
o calendário editorial de postagens..

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  C O M U N I C A Ç Ã O
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Redes SociaisRevista Móbile
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PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 001/2021 CDP-CAU/SP - Aprova o calendário das reuniões ordinárias da CDP
para o ano de 2021.

2. Deliberação 003/2021 CDP-CAU/SP - Encaminha o pedido de registro do Escritório Público
de Projetos da Unifesp para as comissões competentes, CEP-CAU/SP e CEF-CAU/SP.

3. Deliberação 005/2021 CDP-CAU/SP - Aprova o calendário das reuniões ordinárias da CDP
para o ano de 2022

A CDP tem como finalidade contribuir para a
valorização, o aperfeiçoamento e o
desenvolvimento da profissão, promovendo a
Arquitetura e Urbanismo junto à sociedade,
acompanhando os projetos do Planejamento
Estratégico.
A comissão propõe, aprecia e delibera sobre:
diretrizes para implementação e difusão de ações
visando à valorização profissional; ações
articuladas entre os CAU/UF e o CAU/BR; ações
conjuntas com o CEAU-CAU/SP; ações de
fiscalização com a CEP e atividades de assistência
técnica com a CATHIS; atos normativos referentes
à tabela indicativa de honorários; matérias de
caráter legislativo, normativo ou contencioso em
tramitação em outros órgãos.

A CDP iniciou os trabalhos de 2021 em março,
tendo como primeira tarefa a reprogramação do
Plano de Ação. Os novos membros apropriaram-se
das competências da comissão e do que havia sido
proposto pela composição anterior e, em função
do contexto que ainda se apresentava desafiador
devido à pandemia e das novas frentes de atuação
estabelecidas, ajustes no Plano foram feitos.

Optou-se por tratar, preferencialmente, dos
seguintes temas: arquiteto servidor público;
capacitação para profissionais recém-formados
e/ou com atuação no mercado internacional;
e tabela de honorários.

Em relação às informações que devem apoiar o
desenvolvimento dos trabalhos da comissão, ficou
decidido que a pesquisa idealizada integrará o
Censo a ser organizado em 2022, assim como os
esforços de aproximação com o poder público
estarão centralizados na Vice-Presidência, evitando
que as comissões trabalhem de forma
desintegrada, o que poderia gerar sobreposições e
lacunas.

Também foram convidados para participar das
reuniões representantes de outras entidades,
abordando as frentes de atuação definidas:
Roberto Simon (UIA); Henrique Mélega e Pedro
Coelho (AsBEA – AsBuilt Brazil).

CONHEÇA A CDP NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  D E S E N V O L V I M E N T O  P R O F I S S I O N A L
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CDP

Em 2022, a CDP pretende continuar atuando em conjunto com outras comissões para aprimorar a
relação com o arquiteto servidor público, propondo ações concretas que possam fazer com que o
conselho se aproxime das necessidades desta categoria, como RRT e CAT, registro dos profissionais e
dos órgãos públicos no CAU/SP, e outros.
A comissão também estuda o desenvolvimento de uma ferramenta on-line de precificação dos
diversos tipos de serviços prestados pelos arquitetos e urbanistas em conjunto com a CEP, CF, CED e
CATHIS, auxiliando os profissionais na compreensão dos custos envolvidos, taxas, impostos,
enquadramento jurídico e contabilidade.
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MARIA TERESA DINIZ DOS SANTOS MAZIERO
Maria Teresa Diniz dos Santos Maziero

MARCIA HELENA SOUZA DA SILVA
Marcia Helena Souza da Silva

CONSELHEIROS TITULARES
1. Analia Maria C. Amorim (renúncia em 04/10)
2. Ana Paula Preto Rodrigues Neves
3. Arlete Maria Francisco
4. Fernanda Menegari Querido
5. Jose Luiz Lemos da Silva Neto
6. Jose Roberto Geraldine Junior
7. Luiz Antonio de Paula Nunes
8. Renata Alves Sunega

CONSELHEIROS SUPLENTES
Maria Teresa Cardoso Fedeli
Denise Elaine Simões de Sá
1. Ana Beatriz Goulart de Faria
2. Livia Louzada de Toledo Pugliese
3. Tamires Noely Gomes de Oliveira
4. Larissa Francez Zarpelon
5. Marcio Macedo Porto
6. Saide Kahtouni
7. Natalia Costa Marins
8. Danielle Skubs

A comissão organizou o evento on-line com
transmissão ao vivo pelo canal YouTube do
CAU/SP. Foram duas manhãs de debate, contando
com a participação da presidente Catherine
Otondo e da vice-presidente Poliana Risso, bem
como de diversos arquitetos servidores públicos
que puderam compartilhar sua experiência e
desafios enfrentados.
Os vídeos contam com 367 e 533 visualizações. Os
painéis abordaram a valorização do profissional no
setor público, habitação social, mobilidade e
acessibilidade, e equipamentos de educação.
https://youtu.be/T49WskhZC7E
https://youtu.be/SbT1Ge1OyF0

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  D E S E N V O L V I M E N T O  P R O F I S S I O N A L
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Seminário Arquitetura e Urbanismo Públicos: 
Território Paulista



PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 014/21 – Revisão Programa de Assistência Técnica do Patrimônio Cultural
(PAT-Cultural), que aprova Minuta do Edital.

2. Deliberação 017/21– Manual de Orientação as Políticas Municipais de Patrimônio, que
aprova o conteúdo do Manual e encaminhamento para diagramação do arquivo.

3. Deliberação 007/21 - “Boas Práticas de Preservação do Património Cultural”, que aprova a
Minuta do Edital

A Comissão Especial de Patrimônio Cultural
(CPC) do CAU/SP foi criada em 2018, sendo
a primeira comissão dedicada
exclusivamente aos temas afetos ao
exercício profissional de arquitetos e
urbanistas no campo do patrimônio cultural
do CAU em todo o Brasil. Suas atribuições
se regem pelo artigo 102-A do Regimento
Interno do CAU/SP

A Comissão organizou seu plano de ação de forma a
contemplar atividades permanentes e projetos
estratégicos. Iniciou a gestão priorizando ampliar e
diversificar as ações de fomento do CAU/SP por
meio do PAT Cultural – edital de fomento ao
patrimônio cultural. Manter-se presente nos
debates do campo também foi uma ação
importante. Para tanto, realizamos notas e lives
sobre temas urgentes e polêmicos e o I Encontro
Arquitetura e Patrimônio Paulista.

O CAU/SP, por meio da CPC, ampliou em 10
assentos sua representação em conselhos
municipais de patrimônio e aprovou 7 deliberações
de apoio a tombamentos importantes.

Foi lançado o II Edital de Boas Práticas em
Patrimônio Cultural, com o propósito de
reconhecer, valorizar e divulgar o bom exercício
profissional e os bons projetos na área. Aprovamos
conteúdos para uma pesquisa sobre ensino em
patrimônio. Foram iniciadas conversas com o
CAU/BR e alguns CAU/UF estaduais para a
implantação de uma Instância que possa reunir os
CAU/UF para debater e agir conjuntamente em
questões nacionais do patrimônio. Preparamos
também o Manual de Orientação às Políticas
Municipais de Patrimônio, a Campanha Patrimônio
Vivo e estamos revisando o Manual de Orientação
ao Exercício Profissional na área do patrimônio
cultural.

CONHEÇA A CPC NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  P A T R I M Ô N I O  C U L T U R A L
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22 DELIBERAÇÕES

07 SOLICITAÇÕES DE APOIO 
ANÁLISADAS



CPC

A CPC está com diversos novos projetos para serem lançados em 2022, com destaque para a
Campanha Patrimônio Vivo, o Manual de Orientação às Políticas Municipais de Patrimônio Cultural, a
revisão do Manual do Arquiteto - Orientação ao Exercício Profissional em Patrimônio Cultural, com
ações descentralizadas, palestras e cursos em todo o território paulista.
Além disso, estão previstas: novas edições do Edital de Fomento PAT Cultural, Boas Práticas; a
realização do II Encontro Arquitetura e Patrimônio Paulista; ações de apoio a tombamentos e à
preservação cultura; e contribuições ao concurso da Sede e ao futuro Acervo e Centro de
Documentação.
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VANESSA GAYEGO BELLO FIGUEIREDO
Coordenador(a)

FLAVIA TALIBERTI PERETTO 
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES
1. Ana Lucia Ceravolo
2. Bruna Beatriz Nascimento Fregonezi
3. Cassia Regina Carvalho de Magaldi
4. Debora Tognozzi Lopes
5. Jose Marcelo Guedes
6. Jose Renato Soibelmann Melhem
7. Maria Alice Gaiotto
8. Poliana Risso Silva Ueda

CONSELHEIROS SUPLENTES
Adriana Corsini Menegolli
Raquel Furtado Schenkman Contier
1. Tatiana de Souza Gaspar
2. Rayssa Saidel Cortez
3. Leila Regina Diegoli
4. Lais Silva Amorim
5. Airlana Fernandes Silva Polzatto
6. Carolina Ribeiro Simon
8. Maira de Camargo Barros

A 2ª edição do Edital Boas Práticas em Patrimônio
Cultural concedeu menção honrosa a 6 trabalhos dos 11
projetos inscritos.
Nos dias 30 e 31 de agosto, foi realizado o I Encontro
sobre Arquitetura e Patrimônio Paulista, com 4 mesas
temáticas e 163 participantes. O evento alcançou mais de
380 visualizações no Canal do CAU/SP no Youtube.

A CPC publicou, em 22 de novembro, o Edital PAT CulturaL
– Fomento à Assistência Técnica em Patrimônio Cultural.
Pela primeira vez, o CAU disponibiliza um edital de
fomento à assistência técnica no campo do patrimônio
cultural. A proposta é ampliar o serviço de arquitetura e
urbanismo para aqueles que não teriam acesso, valorizar
os profissionais e colaborar com a preservação.

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  P A T R I M Ô N I O  C U L T U R A L
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PAT CULTURAL – FOMENTO À ASSISTÊNCIA TÉCNICA 
EM PATRIMÔNIO CULTURAL

II BOAS PRÁTICAS E I ENCONTRO ARQUITETURA E 
PATRIMÔNIO CULTURAL PAULISTA



PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 007/21 - Recomenda a interrupção da Revisão de Planos Diretores e
legislações urbanísticas durante a pandemia da COVID-19.

2. Deliberação 026/21 - Programação do I Ciclo de Debates CPUAT – CAU-SP: Política urbana
ambiental e territorial à luz do Estatuto da Cidade e do Estatuto da Metrópole.

3. Deliberação 035/21 - Procedimentos para o encaminhamento de
denúncias, questionamentos e solicitações de análise relacionados à política
urbana, ambiental e territorial.

A CPUAT tem como finalidade zelar pelo
planejamento territorial e exigir a participação dos
arquitetos e urbanistas na formulação e gestão de
políticas urbanas, ambientais e territoriais,
estimulando a produção da Arquitetura e Urbanismo
como política de Estado, conforme art. 100 do
Regimento Interno do CAU/SP.
Competem à CPUAT as ações relacionadas à política
territorial, urbana e ambiental, tais como propor,
apreciar e deliberar sobre: matérias em tramitação
nas três esferas de poder do país e em normativos
internacionais; diretrizes para implementação de
ações visando ao seu aperfeiçoamento, difusão e
valorização; ações articuladas entre Comissões, junto
ao CAU/BR e os CAU/UF; além de monitorar e avaliar
o exercício profissional no contexto do planejamento
territorial e da expansão das cidades.

As mudanças em curso no Brasil e no mundo
demandam fortalecer as forças democráticas da
sociedade e de suas instituições. Mais de 85% da
população brasileira mora em cidades, cuja
modernização não superou suas desigualdades
históricas; portanto repensar o Brasil urbano e seu
estado mais rico e populoso é um desafio.
Assim, a comissão procurou estabelecer uma
interlocução entre o poder público nos três níveis de
governo, a fim de articular a ação profissional com a
implementação de políticas urbanas e ambientais,
contribuindo com os debates sobre o licenciamento
urbanístico e edilício, proposto pela Resolução CGSIM
nº 64 do ME, bem como do Plano de Ação Climática
do Estado de São Paulo, PAT NET ZERO.
A CPUAT buscou capilarizar o conhecimento sobre
seus temas de interesse, mediante: elaboração de
notas e pareceres sobre solicitações recebidas e

denúncias no tocante às políticas urbana, ambiental e
territorial em curso nos municípios paulistas,
posicionando-se favoravelmente ao adiamento dos
processos de revisão de planos diretores e da
legislação urbanística durante a pandemia da Covid-
19; e ponderando os riscos da instalação de Usinas
Termelétricas no território paulista, como o caso de
São José dos Campos.
Além de tratativas para estabelecer convênios com o
governo estadual (SIMA/CETESB) e Ministério Público
de São Paulo; parcerias com outras comissões do CAU
SP para ações conjuntas, como a Comissão
Temporária Parlamentar para elaboração de Edital de
Boas Práticas em Planejamento Urbano e Regional; e
a realização de três eventos dentro do I Ciclo de
Debates, que contaram com a participação de
pesquisadores, especialistas e profissionais que atuam
na área de arquitetura e urbanismo.

CONHEÇA A CPUAT NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  P O L Í T I C A  U R B A N A ,  
A M B I E N T A L  E  T E R R I T O R I A L
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CPUAT

CPUAT EM NÚMEROS

10 REUNIÕES ORDINÁRIAS

02 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS

30 REUNIÕES TÉCNICAS

36 DELIBERAÇÕES

10 PROCESSOS ANALISADOS



CPUAT

A CPUAT pretende realizar o II Ciclo de Debates sobre Políticas Urbanas e Ambientais; parcerias e
convênios com órgãos externos; tendo como principal projeto a construção de uma Agenda Urbana e
Ambiental do CAU/SP de forma participativa, no âmbito do estado de São Paulo, fortalecendo
parcerias com outras comissões do CAU/SP, do CAU/BR e de entidades ligadas a AU.
Além disso, estão previstas: a realização de rodas de conversa com as regionais do CAU/SP, junto ao
CAU no Território; a contribuição em editais de boas práticas, concursos e premiações; a
sistematização de dados de legislação urbana e ambiental do Estado de São Paulo, visando à futura
organização de um Observatório; e a identificação de práticas de promoção e valorização do ensino
de Arquitetura e Urbanismo dos assuntos relacionados às áreas de atuação da CPUAT.
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MÔNICA ANTONIA VIANA
Coordenadora

CARINA SERRA AMÂNCIO
Coordenadora Adjunta

CONSELHEIROS TITULARES

1. Ailton Pessoa de Siqueira
2. Danila Martins Alencar Battaus
3. Denise Antonucci
4. Gabriela Katie Silva Morita
5. José Roberto Merlim
6. Maria Isabel Rodrigues Paulino
7. Paulo Márcio F. Mantovani
8. Vera Lucia Blat Migliorini

CONSELHEIROS SUPLENTES
Mariana C. M. Guimarães
Carolina Heldt de Almeida
1. Flávia Regina L. Abreu Hartmann
2. Renato Matti Malki
3. Maria Cristina da Silva Leme
4. Maria Eneida Barreira
5.Teresinha Maria F. B. Debrassi
6. Viviane de Andrade Sá
7. José Augusto das Graças
8. Débora Prado Zamboni

Em três dias de evento, que contaram com a
participação de pesquisadores e profissionais do
planejamento urbano e regional, o ciclo de debates
iniciou com uma homenagem à obra de Flávio
Villaça, e seguiu discutindo a aplicação e
contribuições em relação aos Estatutos da Cidade e
da Metrópole e a gestão democrática.

O evento contou com a participação de convidados
representando outras entidades e instituições
relacionadas ao tema, além de prefeituras de
municípios de diferentes portes e regiões do Estado,
buscando um diálogo com os profissionais da
categoria e com a sociedade civil sobre o tema.

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  P O L Í T I C A  U R B A N A ,  
A M B I E N T A L  E  T E R R I T O R I A L
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1º Webinário: Licenciamento Urbanístico Integrado 
à luz da Resolução CGSIM nº 64 e do Direito à 

Cidade

I Ciclo de Debates da CPUAT – CAU/SP: Política 
urbana e ambiental à luz do Estatuto da Cidade e do 

Estatuto da Metrópole



PRINCIPAIS DELIBERAÇÕES:

ATAS DAS REUNIÕES

DELIBERAÇÕES

1. Deliberação 014/2021 - Parceria com o Sebrae/SP a qual foi aprovada a interlocução
institucional para o estabelecimento de metas conjuntas.

2. Deliberação 022/2021 - Tratou da aprovação de realização do evento Capacita na cidade
de Marília.

3. Deliberação 046/2021 - Trata do estabelecimento de tratativas com o Corpo de Bombeiros
para capacitar os formandos em arquitetura e urbanismo.

A CRI foi criada no dia 12 de dezembro de 2017 e
teve sua primeira reunião no dia 16 de março de
2018 , tendo as seguintes competências:

I – propor e implementar as diretrizes de
relacionamentos institucionais do CAU/SP; II -
propor, apreciar e deliberar sobre a representação
e participação do CAU/SP em eventos, quando
constantes em seus planos de ação; III – apreciar
propostas, propor e acompanhar a realização de
eventos do CAU/SP; IV – propor e acompanhar a
organização da Conferência Estadual de Arquitetos
e Urbanistas de São Paulo; e V - acompanhar o
desenvolvimento dos projetos do Planejamento
Estratégico do CAU, relacionados às suas
atividades específicas.

A CRI teve sua primeira reunião do ano no dia 18
de março e última no dia 07 de dezembro,
ocorrendo as seguintes atividades durante este
período, constantes em seu plano de ação:
• Análise e aprovação de oito cursos pagos

e gratuitos relacionados à atuação do arquiteto
e urbanista, sendo eventualmente concedida a
concessão de descontos para incentivar a
inscrição dos profissionais registrados no
Conselho;

• Análise e aprovação de divulgação de dezessete
eventos, sendo eles virtuais ou presenciais,
mostras e premiações;

• Planejamento e realização do Capacita em

Marília, discussão de realização do CAU
Presente nos Municípios, acompanhamento e
execução do convênio com a Defensoria Pública
de São Paulo, parceria com o Sebrae/SP para a
realização de um evento que contou com 943
pessoas, início de tratativas com o Corpo de
Bombeiros, solicitação de contratação de
empresa para fornecer certificação digital aos
arquitetos e urbanistas , solicitação de parceria
com a ABNT para acesso às normas técnicas e
solicitação de parceria com o Metrô de São
Paulo para uso da publicidade oferecida por
esta instituição.

CONHEÇA A CRI NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  R E L A Ç Õ E S  I N S T I T U C I O N A I S
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CRI

CRI EM NÚMEROS

10 REUNIÕES ORDINÁRIAS

04 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS

00 REUNIÕES TÉCNICAS

53 DELIBERAÇÕES

03 PROCESSOS ANALISADOS



CRI

Para o ano de 2022 estão previstos: a realização de três edições do CAU Presente nos
Municípios e duas edições do Capacita; os apoios institucionais para eventos correlatos à
arquitetura e urbanismo; o acompanhamento e a formalização das parcerias institucionais com
o Ibape/SP, Sebrae/SP, Ministério Público de São Paulo, Metrô/SP e ABNT.
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MARCIA MALLET MACHADO DE MOURA
Coordenador(a)

ANDRÉIA DE ALMEIDA ORTOLANI
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES
1. Angela Golin
2. Bárbara Emília Kemp D. Auto
3. Daniel Passos Proença
4. Ederson da Silva
5. Gustavo Ramos Melo
6 Jaqueline Fernandez Alves
7. Nallígia T. de Oliveira Tavares
8. Ronaldo José da Costa

CONSELHEIROS SUPLENTES
Victor da Costa
Letícia Tamisari Ferreira
2. Claúdia Andreoli Muniz
3. Maria do Carmo C.L.Soeiro
4. Denise Carvalho Schneider
5. Bruno Ghizellini Neto
6. Clarissa Duarte de Castro Souza
7. Dania Brajato
8. Luiz Antonio Raizarro

As reuniões da CRI com o Sebrae/SP foram realizadas
visando ao aperfeiçoamento do exercício da
arquitetura e urbanismo, além de promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentável
dos pequenos negócios e estimular o
empreendedorismo. Com esse propósito, foi
realizado, no dia 19 de outubro. um evento virtual
que contou com a presença de 943 pessoas.

O projeto Capacita Arquiteto e Urbanista tem como
objetivo fornecer aos arquitetos e urbanistas
capacitação profissional e promoção da discussão
sobre pontos exclusivos da profissão. Foi realizado na
cidade de Marília nos dias 20 e 21 de outubro e
contou com a presença de 50 pessoas nos dois dias
de evento.

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  E S P E C I A L  D E  R E L A Ç Õ E S  I N S T I T U C I O N A I S
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CAPACITA ARQUITETO E URBANISTA PARCERIA COM SEBRAE/SP



RELATÓRIO DE ATIVIDADES: COMISSÕES TEMPORÁRIAS



ATAS DAS REUNIÕES

Competências e objetivos:
•propor ações de difusão da Acessibilidade;
•promover participação de arquitetos e urbanistas
na implantação do desenho universal correlatos aos
projetos, planejamento e políticas públicas,
legislação e Normas Técnicas;
•ampliar o debate do tema da acessibilidade,
inclusão social e do desenho universal nas interfaces
da atuação destes profissionais nas áreas da
habitação de interesse social, patrimônio cultural,
desenho urbano, dentre outros, em sintonia com as
demais Comissões que tratem de temas correlatos;
•propor convênios com órgãos públicos para a
capacitação de pessoal e apoio técnico relativos à
acessibilidade;
•assessorar a Presidência e demais Comissões nos
assuntos relacionados à Acessibilidade.

Atividades propostas para a CTA, de acordo com o
Plano de Ação e Orçamento com Planejamento
Estratégico do CAU/SP, para o exercício de 2021:

Elaborar material para difusão do conceito de
acessibilidade, desenho universal e inclusão social;

Estabelecer e/ou manter convênios com
Secretarias Municipais e Estaduais, e demais
Conselhos Profissionais;

Apoio Institucional referente à LBI;

Propor e participar de atividades previstas no
Plano de Trabalho referente ao Termo de
Cooperação Técnica, em eminência de ser
firmado com a SMPED, que foram transferidos
para 2022:

Evento 1 - “Desenho Universal, o novo rumo para a 
Arquitetura 21”;

Evento 2 - "Desenho Urbano Inclusivo“;

Evento 3 - "Afinal, o que é esse tal de Desenho 
Universal?“;

Evento incluído na reprogramação
orçamentária/2021: Seminário sobre
“Acessibilidade e os 17 ODS da ONU” (introdutório
para a UIA/2023)

Criação: Deliberação Plenária DPOSP 0401-
04/2021

Data: 29/04/2021 - 4ª. RO Plenária do CAU/SP

MEMORANDOS

001/2021: Presidência (28/07): Acessibilidade e 
sua transversalidade com Comissões

002/2021: Presidência (28/07): Alteração de fonte 
textual nos documentos do CAU/SP

004/2021: CRI CAU/SP (22/09): Resposta aos 
Memorandos nº5 e nº6 da CRI - indicação de 
membros especialistas da CTA para o “Capacita” 
e “CAU Presente nos Municípios”

006/2021: Presidência (08/12): Relatório 
Conclusivo das Atividades da CTA CAU/SP/2021

005/2021: Presidência e CETED (08/11): Inclusão 
de Formulário em Pesquisa proposta no Plano 
de Ação da CTED

007/2021: Presidência (08/12): Ofício ao CAU/BR 
para instauração de Comissão de Acessibilidade 
nos CAU/UF

CONHEÇA A CTA NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D E  A C E S S I B I L I D A D E
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CTA

CTA EM NÚMEROS

08 REUNIÕES ORDINÁRIAS

02 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS



CTA

1. Compatibilizações com outras Comissões, visando participações em programas/eventos do
CAU/SP, relacionados aos conteúdos sobre Acessibilidade, Desenho Universal e Inclusão
Social;

2. Participações em atividades, propostas no Plano de Trabalho do Termo de Cooperação
Técnica com a SEMPED (aguardando assinatura), dentre as quais os três eventos não
realizados em 2021;

3. “Acessibilidade e os 17 ODS da ONU”: Seminário introdutório aos debates dos assuntos a
serem pautados na UIA/2023, que acontecerá em Copenhague, sobre o envolvimento do
Arquiteto e Urbanista com os ODS. Assim, pretende-se debater a inter-relação do trabalho
profissional com a acessibilidade e a aplicação do Desenho Universal nos desafios da ONU.
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MARIA ALICE GAIOTTO
Coordenador(a)

MARIA ERMELINA BROSCH MALATESTA
Coordenador(a) Adjunto(a)

MEMBROS DA COMISSÃO:

1. Daniel Passos Proença
2. Silvana Serafino Cambiaghi
3. Mel Gatti De Godoy Pereira
4. José Antônio Lanchoti
5. Sandra Ramalhoso

Vídeos solicitados - Comunicação CAU/SP

1.“Acessibilidade e Respeito: por Silvana
Cambiaghi, da CTA do CAU/SP, manda um recado,
especialmente a todos os arquitetos e urbanistas”
https://fb.watch/9JQpuUu-SU/

2.“Acessibilidade e Respeito: a professora Sandra
Ramalhoso manda um recado sobre capacitismo”.
https://fb.watch/9JQLL5hPkK/

1. Sob demanda da CRI-CAU/SP: palestra sobre
“Normas de Acessibilidade”, pelo Dr. José Antônio
Lanchoti (foto ao lado), no “Capacita” / “CAU no
Território Paulista” (Marilia/SP - 21/10/2021);

2. Sob demanda da CTED, a CTA elaborou e
enviou “Formulário de Pesquisa sobre deficiências
físicas, junto aos Arquitetos e Urbanistas do Estado
de São Paulo” (Memorando n. 005/2021)

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D E  A C E S S I B I L I D A D E
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COMPATIBILIZAÇÕES COM COMISSÕES                           
DO CAU/SP

DIA INTERNACIONAL DAS PESSOAS COM 
DEFICIÊNCIA (03/Dezembro)



ATAS DAS REUNIÕES

Compete à CTBIM:

Orientar sobre a adoção do processo BIM
interdisciplinarmente entre comissões do
CAU/SP;

Coletar dados sobre contratações BIM com
formatos abertos e/ou proprietários;

Realizar estudo sobre a importância da
adoção de BIM e da existência de padrões
abertos e softwares livres, para recomendar
à Comissão de Comunicação a divulgação do
conteúdo em redes sociais e página do CAU.

Para cumprir a finalidade para a qual foi criada, a
Comissão Temporária de BIM 2021 do CAU/SP, no
âmbito de sua competência, aprovou os eixos
temáticos definidos pelos membros da comissão
constituída em 2020, exposto a seguir:

I. Definir um plano estratégico de capacitação de
arquitetos e escritórios do Estado de SP;

II. Promover a coordenação de parcerias com outras
entidades e instituições de ensino para capacitação
de arquitetos e sociedades a que fazem parte.
Planejar e executar estes treinamentos em São
Paulo e nas Regionais do CAU/SP;

III. Promover parcerias com fornecedores de
software e de hardware que possibilitem a
atualização tecnológica dos arquitetos.

Uma vez que a Comissão Temporária de BIM 2021
passou a contar com a presença de membros que
não participaram da elaboração dos eixos temáticos
em 2020, optou-se pela realização de uma revisão
crítica do plano de ação estabelecido em 2020 para
2021, de modo que outras ações e atividades
relevantes pudessem compor o planejamento,
atendendo os valores e objetivos estratégicos da
atual gestão 2021-23. Sendo assim, o plano de ação

revisado e aprovado pela Comissão para o
desenvolvimento das atividades em 2021 foi o
seguinte:

a. Realizar reuniões para encaminhamento das
ações do plano;

b. Realizar levantamento sobre fornecedores de
software e hardware que possibilitem a atualização
tecnológica por meio de descontos em licenças, com
o objetivo de estudar a viabilidade de parcerias;

c. Estudar e debater sobre processos de certificação
de modelos que possam ser inseridos no CAT;

D. Coletar dados sobre contratações BIM com
formatos abertos e/ou proprietários;

E. Realizar estudo sobre a importância da adoção de
BIM e da existência de padrões abertos e softwares
livres, para recomendar à Comissão de
Comunicação a divulgação do conteúdo em redes
sociais e página do CAU;

F. Orientar sobre a adoção do processo BIM
interdisciplinarmente entre comissões do CAU/SP;

G. Realizar estudo dos dados da avaliação dos
participantes nos cursos relacionados ao BIM
realizados no período de 2019 a 2020.

CONHEÇA A CTBIM NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D E  B I M
( B u i l d i n g  I n f o r m a t i o n M o d e l i n g )
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CTBIM

CTBIM EM NÚMEROS

08 REUNIÕES ORDINÁRIAS

03 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS

17 REUNIÕES TÉCNICAS



CTBIM
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ANA PAULA PRETO RODRIGUES NEVES
Coordenar(a) 

CAIO MARIN
Coordenador(a) Adjunto(a)

MEMBROS DA COMISSÃO
1. Bárbara Kemp
2. Márcia Helena Souza da Silva
3.Adriana Corsini Menegoli
4. Danielle Skubs
5. Stefania Dimitrov
6. Iara Camacho - Convidada
7. Ivo Mainardi – Convidado
8. João Gaspar - Convidado
9. Miriam Addor - Convidada
10.Rogério Suzuki - Convidado

A live teve, até 07 de dezembro de 2021, 328
visualizações, resultado bastante expressivo frente
aos vídeos do CAU/SP. A comissão avalia como
positiva a ação realizada e define que deva
permanecer no planejamento estratégico de 2022,
em comissões específicas e, divulgado entre
outras comissões, como ação específica com a
CEF, por exemplo.

Em função de demanda oriunda da vice-
presidência do CAU/SP pela realização de reuniões
entre a comissão CT-BIM e associações do Estado
de SP e, dentro da proposta de disseminação da
temática BIM, foi realizada uma live no canal do
CAU/SP no YouTube, em 27/10/2021, denominada
CAU Debate BIM. A live teve como objetivo
debater os seguintes temas junto aos Arquitetos e
Urbanistas:

a. O que é BIM?

b. Quais as iniciativas governamentais a respeito
de BIM?

c. Onde o arquiteto e urbanista pode utilizar BIM?

d. De que forma entregamos? Vamos olhar o
decreto!

e. De que modo o arquiteto e urbanista pode se
preparar para utilizar BIM e prestar serviços
relacionados à sua atribuição (atribuições +
atividades)?

Todas as questões pautadas foram embasadas nos
decretos referentes a BIM e na legislação da
autarquia. Durante o evento, os membros da
comissão discutiram as dúvidas e comentários que
surgiram no chat.

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D E  B I M
( B u i l d i n g  I n f o r m a t i o n M o d e l i n g )
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LIVE CAU DEBATE BIM

A COMISSÃO TEMPORÁRIA DE BIM 
DO CAU/SP FOI ENCERRADA NO DIA 

15 DE DEZEMBRO DE 2021. 



ATAS DAS REUNIÕES

Entre as competências da CTCVF estão a
criação dos parâmetros da campanha que
tem como foco principal a valorização
profissional e divulgação das atribuições e
habilidades do arquiteto e urbanista.

Além disso, reiterar os requisitos para a
qualidade que um curso de graduação deve
ter, portanto promover a discussão sobre a
qualificação e função desse futuro
profissional junto à sociedade.

A Comissão Temporária da Campanha de
Valorização da Formação do Arquiteto e Urbanista
foi criada em julho de 2021 com o propósito de
apoiar a campanha “construindo o futuro: por um
ensino e formação de qualidade em Arquitetura e
Urbanismo”, planejada pelo CEAU (Colegiado das
Entidades de Arquitetura e Urbanismo).

Com o atual quadro de desvalorização do
profissional, se entende como necessária uma
campanha que possa traçar caminhos adequados à
sua formação.

O ensino superior sofreu grandes transformações
na última década, somado aos múltiplos desafios
frente à pandemia da COVID -19, por isso se
entende que uma má formação leva o profissional
ao campo de trabalho despreparado e, em
consequência, à sua desvalorização profissional.

A iniciativa, da ABEA junto ao CEAU e das
comissões de Ensino e Formação CEF e de Exercício
Profissional CEP do CAU SP, traçou os primeiros
caminhos que se seguiram com a criação da CTCVF.

A CT Campanha, como denominamos, foi criada
em junho de 2021 e materializou pela primeira vez
a união de todas as entidades de Arquitetura e

Urbanismo do estado de São Paulo. São elas: ABAP
(Associação Brasileira de Arquitetos Paisagistas),
ABEA (Associação Brasileira de Ensino de
Arquitetura), ASBEA (Associação Brasileira dos
Escritórios de Arquiteta), FENEA (Federação
Nacional dos Estudantes de Arquitetura), IAB
(Instituto dos Arquitetos do Brasil) e SASP
(Sindicato dos Arquitetos do Estado de São Paulo).

Neste ano de 2021, foi elaborado todo o plano
inicial da campanha juntamente com a agência de
comunicação ExLibris como conceito e aplicações
nas diversas plataformas de mídia.

O lançamento da campanha está previsto para
fevereiro de 2022.

CONHEÇA A CTCVF NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D A  C A M P A N H A D E  V A L O R I Z A Ç Ã O  D A  F O R M A Ç Ã O
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CTCVF

CTCVF EM NÚMEROS

07 REUNIÕES ORDINÁRIAS

10 REUNIÕES TÉCNICAS



CTCVF

Em 2022, a CTCVF irá elaborar a implementação da campanha em
todo o território do estado de São Paulo. Para tanto, será
ampliado o período da duração da comissão até o final do ano de
2022. Estão previstos seminários, palestras, visitas a instituições
de ensino, além da captação dos resultados da campanha com a
publicação de um E-book.
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JAQUELINE FERNÁNDEZ ALVES 
Coordenador(a)

ANA MARIA REIS DE GOES MONTEIRO
Coordenador(a) Adjunto(a)

MEMBROS DA COMISSÃO
1. Cassia Regina Carvalho de Magaldi | Leila 

Regina Diegoli (CEF)
2. José Roberto Merlin | Teresinha Maria 

Fontes Bustamante Debrassi (CEF)
3. Jaqueline Fernández Alves (CEP)
4. Ana Paula Preto Rodrigues Neves (CDP)
5. Ana Maria Reis de Goes Monteiro (ASBEA)
6. Victor Massao Verardi Hiarita (FENEA)
7. Liana Paula Perez de Oliveira (SASP)
8. Mariana Wilderon (IAB)
9. Henrique Mélega (ASBEA)
10. Luciana Bongiovani M. Schenk (ABAP)

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D A  C O M P A N H A  D E  V A L O R I Z A Ç Ã O  D A  F O R M A Ç Ã O
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1. Elaboração das diretrizes que criaram o 
perfil da campanha, seu conceito e 
possíveis aplicações;

2. Elaboração do slogan da campanha

#nosprojetamosofuturo;

3. Criação do site, elementos gráficos para 
mídias sociais, tais como  Instagram e 
Facebook;

4. Criação de um campanha publicitária para
valorização do ensino e da formação profissional
do arquiteto e urbanista.

Instituições Parceiras



ATAS DAS REUNIÕES

Atribuição: tratar, dentro do CAU/SP, de questões
de gênero, raça, etnia e geracional, contemplando
os ciclos de vida no campo da arquitetura e
urbanismo.

Objetivos: entender, quantificar e mapear a
diversidade entre os profissionais, conhecer seus
desafios no desempenho de suas atividades e
contribuir com proposições através de atividades e
ações visando à adequação das condições de
trabalho dos profissionais de Arquitetura e
Urbanismo, com foco para equidade de
reconhecimentos e oportunidades, melhoria na
atuação profissional e permanência na carreira.

Aprovada: na Reunião Plenária de 24 de junho de
2021, conforme Deliberação Plenária DPOSP Nº
0413-03/2021.

Primeira Comissão do CAU/SP para tratar das
temáticas de gênero, raça, etnia e geracional. Suas
ações objetivam contribuir para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável, os ODS´s, da
Agenda 2030, planejados pela ONU.

A partir do momento de sua criação, em junho de
2021, a Comissão se organizou para viabilizar os
projetos que estão no seu plano de ação:

• Evento Lina, com idealização de vídeos para
comemoração do aniversário da arquiteta Lina
Bo Bardi.

• Elaboração de Questionário para Escuta dos
Profissionais de Comunidade de Arquitetura e
Urbanismo, com relação a questões de gênero,
raça, etnia, geracional e deficiência, com
compilação das respostas registrados num e-
book.

• Elaboração do Edital de Boas Práticas em
Diversidade e Equidade, cujo objetivo é dar
menção honrosa a trabalhos ligados às
temáticas que a profissão trata: gênero, raça,

etnia e geracional, visando trazer à luz melhores
iniciativas dentro das categorias constantes no
edital e desta forma valorizar ações de
equidade e diversidade na sociedade e
academia.

• Idealização e organização do evento do Dia da
Mulher, visando promover debates e levantar
questões de gênero, raça, etnia e geracional.

• Contatos com Comissões que abordam Gênero,
Raça, Etnia e Geracional em outras entidades.

• Apoio em Ações da Comunicação do CAU/SP em
datas Comemorativas, referentes às temáticas
de gênero, raça, etnia e geracional.

CONHEÇA A CTED NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D E  E Q U I D A D E  E  D I V E R S I D A D E
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CTED

CTED EM NÚMEROS

05 REUNIÕES ORDINÁRIAS

Evento do Dia Internacional da Mulher CAU/SP 2021



CTED

• Lançamento do Edital de Boas Práticas, recebimento dos trabalhos, análise e premiação com
menção honrosa.

• Aplicação do DiversifiCAU, recebimento das respostas, compilação, organização, elaboração de
e-book e disponibilização no site do CAU/SP. A partir dos resultados traçar ações de promoção
de equidade e inclusão.

• Idealização e organização do evento do dia das Mulheres, pensando formato, palestrantes, etc.

• Ações em datas comemorativas referentes a temas de gênero, raça, etnia e geracional.
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LEDA MARIA L. FERRAZ ROSA VAN BODEGRAVEN
Coordenador(a)

SANDRA APARECIDA RUFINO
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES
1. Amanda Rosin de Oliveira
2. Ana Claudia de Souza Ferreira
3. Fernanda de Macedo Haddad
4. José Marcelo Guedes
5. Renata Fragoso Coradin
6. Terezinha de Oliveira Gonzaga
7. Juliana Souza Santos

Elaboração de um Edital cujo objetivo é dar menção
honrosa a trabalhos ligados às temáticas: gênero,
raça, etnia e geracional. Visa trazer à luz as melhores
iniciativas, dentro das categorias constantes no
edital, e desta forma valorizar ações de equidade e
diversidade na sociedade e academia.

Elaboração e aplicação de questionário para escuta
dos profissionais de Arquitetura e Urbanismo, com
relação a questões de gênero, raça, etnia, geracional
e deficiência. As respostas serão compiladas num e-
book. Os Resultados servirão para a criação de ações
de equidade e inclusão a serem propostas pela CTED.

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D E  E Q U I D A D E  E  D I V E R S I D A D E
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DiversifiCAU Edital de Boas Práticas em Equidade e Diversidade

Capa dos vídeos 1 e 2 do documentário “Lina além do tempo”



ATAS DAS REUNIÕES

Aprovada em 29 de abril de 2021, pela
DELIBERAÇÃO PLENÁRIA DPOSP No. 0400-
03/2021.

As ações da CTMU buscaram Identificar carências
e oportunidades para promover e qualificar a
atuação dos profissionais de Arquitetura e
Urbanismo na área de Mobilidade Urbana.

Fomentar a cooperação e ações conjuntas com
entidades de reconhecida relevância, bem como,
propor ações a serem desenvolvidas ou
promovidas pelo Conselho visando à formação e
ao desenvolvimento profissional e ao
aprofundamento do debate sobre a mobilidade
urbana.

Foram realizadas 08 reuniões ordinárias para
execução das ações previstas no plano de ação. Além
das ordinárias, foram realizadas 03 reuniões
extraordinárias em 2021. Em resumo tratamos de:

• Discussão sobre Regulamentação do Urbanismo
Tático: os membros trouxeram à discussão
medidas adotadas por outras cidades e outros
países em relação ao tema.

• Elaboração do termo para contratação da
consultoria que vai elaborar a pesquisa.

• Convênio entre o CAU/SP e a Associação Nacional
de Transportes – ANTP

Principais atividades realizadas:

• Elaborada proposta de edital de assistência
técnica da CTMU para o fomento de projetos de
urbanismo tático para melhorar a mobilidade
ativa;

• Elaborado artigo para a Revista Móbile;

• Inicio da montagem do seminário de mobilidade
urbana para o maio amarelo - que será realizado
em 2022.

• Encaminhamento de uma lista de atribuições e

atividades relacionadas à mobilidade urbana para
inclusão no SICCAU;

• Para ampliar a representatividade da comissão,
ocorreu a participação em reunião de convidadas
das entidades SampaPé e Cidadeapé Letícia Sabino
e Wanessa Spiess. Na ocasião, Letícia Sabino
apresentou o Prêmio “Cidade Caminhável 2021”
mostrando que os objetivos da premiação são,
dentre outros, incentivar as prefeituras locais a
proporem ações sobre o tema e reunir informação
sobre mobilidade como forma de mapeamento de
projetos dos municípios. Wanessa Spies expõe que
a Cidadeapé é uma organização que visa
incentivar e operar mudanças em cidades para
que se tornem mais humanas, seguras e acessíveis
com foco no pedestre. A organização possui duas
frentes de atuação: junto ao poder público e junto
à sociedade;

• Homenagem à cicloativista Mariana Kohler Karkot:
Foi divulgada nota para homenagear a cicloativista
e socióloga Marina Kohler Harkot, vítima de um
atropelamento causado por um motorista que se
evadiu do local do acidente sem prestar socorro; A
nota foi divulgada pela Comunicação do CAU/SP
na página do Instagram @pedalecomomarina e do
CAU/SP.

CONHEÇA A CMTU NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D E  M O B I L I D A D E  U R B A N A
CTMU

CTMU EM NÚMEROS

08 REUNIÕES ORDINÁRIAS

03 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS
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CMTU

A comissão executou a maioria das ações previstas para o período. Algumas ações como a
regulamentação do urbanismo tático e o edital de fomento a mobilidade ativa devem ser realizados,
mas ainda não ocorreram pois dependem de tramitação e aprovação em outros setores de dentro e
até fora do CAU SP. Considerando isso, entendemos que a CTMU executou as atividades de acordo
com a finalidade, competências e atribuições propostas.

Considerando que a comissão cumpriu sua função, no sentido de construir frentes de promoção da
Mobilidade Urbana e da atuação do arquiteto e urbanista, foi proposta a renovação da CTMU para
conclusão de suas ações não finalizadas, o que foi aprovado em plenária, até o fim de abril/2022, de
acordo com o entendimento acerca das Comissões Temporárias no Regimento Interno do CAU/SP.
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JOSÉ RENATO SOIBELMANN MELHEM 
Coordenador

FERNANDA DE MACEDO HADDAD 
Coordenadora Adjunta

1. Amanda Rosin de Oliveira 
2. Arlete Maria Francisco 
3. Danila M. A. Battaus|Renato M. Malki
4. Gabriela Katie Silva Morita  
5. José Marcelo Guedes 
6. Maria Ermelina Brosch Malatesta
7. Paula Raquel da Rocha Jorge  
8. Paulo Márcio Filomeno Mantovani  
9. Luís Otavio Bassi Calagian Nascimento   • Preparação do seminário de mobilidade urbana sobre a

pandemia: O evento foi organizado no formato online e
realizado no ano seguinte - conforme mostram as imagens.

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  D E  M O B I L I D A D E  U R B A N A

Seminário de Mobilidade Urbana

Conselheiros da CMTU-CAU/SP durante a reunião  
remota de dezembro
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ATAS DAS REUNIÕES

A CTP teve sua criação aprovada na Reunião
Plenária do dia 29 de abril de 2021, tendo a
seguir algumas de suas competências:

I – Identificar matérias de caráter legislativo,
normativo ou contencioso em tramitação
nos órgãos dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciário nas esferas estadual
e dos municípios do Estado de São Paulo,
relacionados às áreas de atuação da
arquitetura e urbanismo;

II - Analisar e propor posicionamentos em
relação a matérias em tramitação, que
afetem o exercício profissional do arquiteto
e urbanista, submetendo-os à apreciação
das instâncias competentes.

A CTP teve sua primeira reunião no dia 12 de maio
e a última no dia 08 de dezembro de 2021,
desenvolvendo as seguintes atividades constantes
em seu plano de ação:

• Trabalho conjunto com a AIP (Assessoria
Institucional e Parlamentar) do CAU/BR na
discussão da tramitação e, posteriormente,
revogação da PEC 108/2019 que propõe mudar
a natureza jurídica dos Conselhos Profissionais e
de outras pautas que impactam no campo de
atuação do arquiteto e urbanista;

• Proposta do Edital de Boas Práticas Legislativas;

• Discussão para tornar a CTP uma comissão
especial com capacidade deliberativa;

• Trabalho conjunto com o CAU/BR na campanha
Mais Arquiteto e Salário Mínimo Profissional;

• Proposta de ofício a deputados estaduais,
frentes parlamentares e arquitetos
mandatários, além de reunião com o
Vereador da cidade de Campinas para
discutir prática de desburocratização na
aprovação de projetos disponível nesta cidade;

• Acompanhamento de projetos de lei
tramitando nas Casas de Leis;

• Proposta de ofício orientativo às prefeituras
referente ao recolhimento do ISS (Imposto
sobre serviços);

• Proposta de ofício às prefeituras para alterarem
suas legislações normativas relacionados à
emissão de "alvará de aprovação de projeto"
não ser vinculado obrigatoriamente ao "alvará
de execução de construção“.

Principais atividades realizadas

1. Proposta do edital de boas práticas legislativas
em arquitetura e urbanismo.

2. Proposta de envio de ofícios aos deputados
estaduais, frentes parlamentares e arquitetos
mandatários.

3. Proposta de ofício orientativo às prefeituras
referente ao recolhimento do ISS e proposta
de ofício às prefeituras para adequarem suas
legislações relacionado aos alvarás.

CONHEÇA A CTP NOSSO 2021

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  P A R L A M E N T A R
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CTP

CTP EM NÚMEROS

07 REUNIÕES ORDINÁRIAS

01 REUNIÕES EXTRAORDINÁRIAS



CTP

Para o ano de 2022 a comissão pretende continuar produzindo o boletim legislativo a ser
encaminhado ao Plenário do CAU/SP, realizar eventos, reuniões com parlamentares, publicação
digital com as boas práticas selecionadas nos editais de Boas práticas, participar em audiências
públicas, participação no Seminário Legislativo do CAU/BR e aguardar a contratação por licitação de
empresa especializada em consultoria legislativa.
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MARIA EDUARDA CURIO ALCÂNTARA E SILVA
Coordenador(a)

SORIEDEM RODRIGUES
Coordenador(a) Adjunto(a)

CONSELHEIROS TITULARES
1. Claúdia Andreoli Muniz
2. Debora Tognozzi Lopes
3. Ederson da Silva
4. Gustavo Ramos Melo
5. Jose Luiz Lemos da Silva Neto
6. Marcelo de Oliveira Montoro
7. Rayssa Saidel Cortez
8. Sálua Kairuz Manoel
9. Sofia Puppin Rontani

CONSELHEIROS SUPLENTES
1. Carolina Dondice Cominotti
2. Lais Silva Amorim
3. Denise Carvalho Schneider
4. Bruno Ghizellini Neto
5. Marcio Macedo Porto
6. Maria Jocelei Steck
7. Catherine D Andrea
8. Wilton Flavio Camoleze Augusto

À convite da CTP o Vereador de Campinas Paulo
Gaspar participou da reunião da CTP em que
detalhou o sistema adotado por esta cidade na
aprovação de projetos. A Comissão planeja se
reunir com mais parlamentares para discutir
temas relacionados à importância dos arquitetos e
urbanistas na gestão das cidades.

Por meio da Plataforma Datapolicy, a Assessoria
Parlamentar do CAU/SP elencou vinte e oito
projetos de lei em trâmite na Assembleia
Legislativa de São Paulo com temas correlatos à
Arquitetura e Urbanismo para apreciação da CTP e
posterior monitoramento e discussões com as
comissões e parlamentares envolvidos.

PROJETOS E REALIZAÇÕES

C O M I S S Ã O  T E M P O R Á R I A  P A R L A M E N T A R
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Acompanhamento de projetos de lei Aproximação com parlamentares



PERSPECTIVAS DE FUTURO
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P E R S P E C T I V A S  P A R A  O  F U T U R O

RELATÓRIO ANUAL 2021 - CAU/SP

O CAU/SP implementará, a partir de março de 2022, seu
Planejamento Estratégico resultante de um processo
coletivo e participativo, iniciado em 2021, para definição
das metas, estratégias, programas e projetos que orientarão
as ações do Conselho nos próximos anos. A longo prazo, o
planejamento é estabelecido pelo CAU/BR, por meio de seu
Mapa Estratégico com abrangência de dez anos, composto
pela Missão, Visão, Valores e um conjunto de Objetivos
Estratégicos; a curto e médio prazos, o planejamento é
definido pela gestão de cada CAU/UF, a cada três anos.

Reconhecendo os desafios, complexidades e
potencialidades do contexto atual, foi decidida a elaboração
do Planejamento Estratégico do CAU/SP, uma pactuação
coletiva afim de organizar e estruturar as bases para um
futuro sustentável, inclusivo e participativo para o Conselho.
Para tanto, com a orientação de uma consultoria
especializada e o apoio de um grupo de trabalho composto
por funcionários, o Planejamento Estratégico do CAU/SP
propõe um Modelo de Gestão que representa o esforço
participativo de articulação de diferentes escalas e tempos
de planejamento; estratégias e ações intrínsecas ao papel
do Conselho; bem como interfaces com os diferentes
interlocutores envolvidos direta e indiretamente no
processo, como as Comissões e Áreas internas do CAU/SP,
os profissionais e a própria sociedade.

Este modelo é estruturado por um conjunto articulado e
concatenado de Aspirações, Objetivos Estratégicos, Eixos

Norteadores, Programas, Projetos Estruturantes e
Indicadores. A natureza destes Programas e Projetos
Estruturantes é a transversalidade: todas são iniciativas
necessariamente Inter Comissões e Inter Gerências em
diversos arranjos. Com isso esperamos transformar
progressivamente o isolamento das respectivas instâncias;
construir e fortalecer uma dimensão integrada, potente; e
que permita otimizar recursos humanos e materiais em sua
execução. A estrutura proposta pretende, portanto,
estabelecer novo paradigma de gestão e desenho de
governança que implica transparência, diálogo e
mecanismos de monitoramento e avaliação, possibilitando
as articulações, interfaces e sinergias entre as Comissões
(Ordinárias, Especiais e Temporárias) e Áreas do CAU/SP, na
busca de um equilíbrio entre os limites normativos e
organizacionais. Trata-se de entender o CAU/SP em
movimento e entrecruzamento contínuo nas diversas
direções e dimensões que justificam e qualificam as ações
do Conselho: arquitetas, arquitetos, urbanistas, servidores
públicos, coordenadores de cursos, docentes, estudantes,
recém-formados, instituições de ensino, órgãos e entidades
públicas, organizações da sociedade civil e a sociedade
paulista.

Confira a versão integral da proposta:

Acima: Oficinas presenciais do Processo Participativo 
do Planejamento Estratégico 2022-2024

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2022-2024

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2022-2024



Prezados arquitetos e urbanistas,

O ano de 2021 foi trabalhoso. Renovamos
o Conselho com a eleição de uma chapa
inteiramente feminina e nos deparamos com uma
realidade institucional desafiadora, o que nos
instigou ainda mais o desejo de mudança. Ainda
num cenário de excepcionalidade, imposto pela
pandemia da COVID-19, tivemos que rapidamente
incorporar novos modos de trabalho, articulando a
volta presencial à Sede e aos Escritórios
Descentralizados seguindo todas as recomendações
dos órgãos de saúde, mas também entendendo
que o trabalho remoto é uma realidade que se
impõe como permanente em alguns casos.

Em dezembro, realizamos a primeira
reunião plenária presencial desta gestão, seguindo
os protocolos sanitários e também solicitando
o comprovante de vacina, que foi apresentado
por todos os conselheiros presentes. Para o
melhor suporte da gestão às reuniões híbridas,
foram adquiridos aparelhos de transmissão que
nos proporcionaram uma melhor qualidade
nas chamadas de vídeo. Este ano demos início
ao Planejamento Estratégico do CAU/SP, que tem
como objetivo definir os Eixos Norteadores,
Programas, Projetos Estruturantes, Metas e
Indicadores que irão orientar os próximos anos,
deixando um legado institucional e de ações
contínuas para o Conselho. Assinamos diversos

editais de fomento e parcerias, contribuindo para o
enriquecimento da nossa profissão e também
protocolos de intenções com prefeituras municipais
e órgãos públicos, visando ao intercâmbio de
informações tão benéficas aos envolvidos.
Demos início à contratação do novo ouvidor do
CAU/SP de uma forma nova: abrimos um
chamamento público, no qual puderam se
inscrever todos os interessados que cumprissem os
requisitos do Regimento Interno e edital.
Acreditamos que este processo inovador reforça
para a Ouvidoria a transparência e visibilidade,
aspectos de suma importância para o setor. Os
resultados do ano de 2021 já refletem
uma mudança de cultura interna de nosso
corpo funcional, que agora trabalha de modo
mais articulado entre as gerências e integrado com
os Planos de Ação das comissões.

Para o ano seguinte, temos como desafio fazer
a implementação digital de procedimentos
que amparem os processos fiscalizatórios e
serviços que prestamos às arquitetas e arquitetos
de todo o estado de São Paulo. Seguimos para 2022
com a certeza do comprometimento desta gestão e
do corpo funcional do CAU/SP para ampliar
o conhecimento em prol da sociedade, e
assim garantir que possamos realizar nossos
projetos com segurança.

CATHERINE OTONDO
Presidente do CAU/SP 

Gestão 2021 - 2023

Os resultados do ano de 2021 refletem já uma 
mudança de cultura interna de nosso corpo 
funcional, que agora trabalha de modo mais 

articulado entre as gerências, e integrado com os 
Planos de Ação das Comissões.

M E N S A G E M  D A  P R E S I D E N T E

RELATÓRIO ANUAL 2021 - CAU/SP 64



65RELATÓRIO ANUAL 2021 - CAU/SP

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de São 
Paulo (CAU/SP) 
Gestão 2021-2023 

Tipografia: Calibri e Bahnschrift
Número de páginas: 65

Junho, 2022 

Todas as ações que estão sendo realizadas pela
Gestão 2021-2023 só são possíveis por contarmos
com um corpo de funcionários competentes e
extremamente empenhados, que ‘vestiram a
camisa’ e estão trabalhando conjuntamente com as
Conselheiras e Conselheiros da atual gestão na
busca de um CAU/SP mais transparente, efetivo,
participativo e mais próximo dos profissionais de
Arquitetura e Urbanismo e da sociedade.
Agradecemos a todas e todos que não têm
poupado esforços na construção desse Conselho
que queremos.

A G R A D E C I M E N T O S


