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Figura 1 - Presidente Afonso Celso Bueno Monteiro e Vice-presidente Gustavo Ramos Melo (ao centro) no Plenário de 

instalação e posse do CAU-SP realizada em 27/12/11 ocorrida no auditório da Livraria Cultura em São Paulo. 
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Mensagem do Presidente 

 

Colegas, Arquitetos e Urbanistas, 

 

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de São Paulo, CAU/SP iniciou suas atividades há pouco 
mais de um ano. Foram quinze meses de muito trabalho e realizações. Começamos literalmente do 
zero. Primeiramente nos instalamos numa casa cedida pelo Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas 
do Estado de São Paulo, na Vila dos Ingleses.  

Num segundo momento, já com o quadro de funcionários parcialmente concluído e com 
necessidade de um espaço maior, mudamos para um edifício de escritórios corporativos 
temporários na Avenida Angélica. 

Agora, em março de 2013 assinamos o contrato de locação da nova sede com mais de mil metros 
quadrados de área e que proporcionará melhores condições de trabalho aos nossos funcionários, 
colaboradores, diretores, comissões e conselheiros. Proporcionará também um atendimento 
diferenciado aos nossos profissionais, à altura da grandiosidade de nosso Conselho. Haverá nesse 
novo edifício um espaço para realização de nossas reuniões mensais.  

A partir de agora, não teremos mais que nos preocupar em correr atrás de auditórios, todos os 
meses, nos dias que antecedem nossas plenárias. O local foi cuidadosamente escolhido por uma 
comissão de conselheiros que priorizaram o centro velho de São Paulo como forma de resgatar a 
história da arquitetura paulista. Trata-se do Edifício C.B.I./Esplanada, uma das mais belas obras da 
arquitetura moderna paulista, projetado nos anos 50 pelo arquiteto Lucjan korngold, situado no Vale 
do Anhangabaú, esquina com a Praça Ramos de Azevedo, em pleno coração da cidade, junto ao 
Teatro Municipal, Praça das Artes, Viaduto do Chá e outros ícones de São Paulo. 

Estamos empenhados também na fiscalização do exercício profissional, função precípua e razão 
maior da existência do CAU. Em breve estaremos atuando efetivamente em todos os municípios do 
estado. Na área do Ensino e Formação, vamos iniciar um processo para uma sistemática de 
acreditação dos cursos de Arquitetura e Urbanismo e os debates sobre a atualização do ensino. 

No âmbito das Relações Institucionais, estamos empenhados em ter assento e voz nos vários 
Conselhos e Comissões existentes nos órgãos públicos, para que possamos divulgar junto à 
sociedade organizada a importância da nossa profissão na ocupação do território, na construção da 
morada humana e de nossas cidades.  

Assim, por tudo que já realizamos, apresentamos o nosso Relatório de Gestão 2012 para que todos 
possam tomar ciência de nossas ações. Com atitudes como estas, todos nós diretores e 
conselheiros, juntamente com os arquitetos e urbanistas paulistas, vamos em breve vislumbrar um 
futuro profícuo para a arquitetura e urbanismo de São Paulo e do Brasil. 

 

Afonso Celso Bueno Monteiro 

Presidente do CAU/SP 
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Apresentação 
 
Aos poucos, o desafio de edificar um novo Conselho vai se tonando realidade em nosso estado e no 
Brasil. Uma fase reveladora de protagonismo e de obrigações a quem atingiu maioridade na sua 
história de vida. 
 
Este Relatório de Gestão 2012 apresenta os passos deste primeiro ano marcado pelas primeiras 
atividades de instalação e implantação do CAU-SP. Ao mesmo tempo, em que atende a resolução 
nº. 29 do CAU/BR quanto à prestação de contas, traz a oportunidade de revelar por dentro todos os 
esforços realizados pelos Conselheiros Estaduais, pela Diretoria, pelas Comissões, e especialmente 
pela Comissão Permanente de Orçamento e Contas, e pelos técnicos contratados envolvidos neste 
processo. Trabalho que segue ao Plenário do CAU/BR para apreciação, acompanhado de relatório 
e parecer de auditoria independente, observando o art. 16 da Lei n° 8.443 16/07/92.  
 
Sendo que tanto o CAU/SP como o CAU/BR, em especial ao paragrafo 3º, art.10 do capitulo VI da 
resolução 29, o qual diz que as “entidades de fiscalização do exercício profissional, estão 
dispensados de apresentar relatório de gestão e de ter processo de contas ordinárias constituídos 
pelo Tribunal de Contas da União, sem prejuízo da manutenção das demais formas de fiscalização 
exercidas pelos controles interno e externo, na forma do artigo 2°, inciso VII, § 1° da Instrução 
Normativa n° 63, de 1° de setembro de 2010, do Tribunal de Contas da União”. 
 
Para tanto destaca-se a importância da elaboração dos Planos de Ação 2012 e 2013, proposto 
pelo CAU/BR de modo a auxiliar na definição e montagem das primeiras peças orçamentárias. 
Normas, regramentos e procedimentos conjugados um a um no sentido de cumprir a correta 
destinação dos recursos públicos por meio de ferramentas próprias do planejamento e 
monitoramento financeiro.  
 
Soma-se a tudo isso o compromisso político do CAU-SP com os demais CAU-UF, sobretudo, 
aqueles com arrecadação não sustentável para sua implantação. O CAU/SP, desde o primeiro 
momento colocou-se a disposição para contribuir no Fundo de Apoio criado pelo CAU/BR. Refez 
sua programação financeira e indicou seu presidente para compor a Comissão Gestora do Fundo. 
Expôs a compreensão clara da importância do pacto federativo neste momento, para garantir a 
implantação do Conselho em todo o território nacional, levando esta mensagem aos arquitetos e 
urbanistas brasileiros, onde quer que estejam atuando. 
 
Ao final, cabe o agradecimento a todos que colaboraram neste processo, especialmente ao 
presidente Afonso pela confiança, aos meus colegas diretores pela determinação, e aos 
funcionários pelo empenho e seriedade no trato com as contas públicas.  
Mas é só o começo, com todos os passos e tropeços deste novo conselho que acaba de nascer! 
 

Éder Roberto da Silva 

Conselheiro  

 Diretor Financeiro 
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fazer parte dessa comissão.  
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INTRODUÇÃO 

 

 
O objetivo deste relatório é apresentar as principais ações e resultados do CAU/SP no 

decurso do ano de 2012, no âmbito de suas responsabilidades definidas na Lei Federal 12.378/10 e 

outras ações emanadas das reuniões do Plenário, das Comissões Permanentes e Especiais, da 

Presidência e da Diretoria Executiva.  

 

As atividades e ações efetuadas neste período foram baseadas nas diretrizes 

orçamentárias e Planos de Ação inicialmente elaborados pelo CAU/BR. Momento em que ainda não 

haviam sido constituídos os CAU/UF. Por isso, somente em meados de 2012 é que estes foram 

definidos e aprovados pelo Plenário do CAU/SP, considerando pouquíssimo prazo para as 

discussões e aprovações e as diretrizes gerais emanadas por Brasília. Entretanto, o esforço do 

Conselho permitiu avançar e cumprir todos os prazos estabelecidos, buscando apoio na realidade 

vivenciada pelo conjunto dos conselheiros do estado buscando êxito nas primeiras atividades do 

CAU/SP..  

 

Novo rumo ao planejamento orçamentário para 2013. Embora o calendário tenha sido 

apertado, foi possível melhorar a metodologia do processo concluído no ultimo trimestre de 2012. A 

dinâmica destas ações levam em conta o desfio que marca a atual gestão do Conselho, desafiada a 

implantar o CAU/SP na sua plenitude, buscando realizar uma etapa sempre melhor que a outra.  

 

Portanto, este relatório reflete o início de um processo de planejamento, 

desenvolvimento e controle de recursos públicos como autarquia federal. Os valores despendidos a 

mais ou a menos remetem a busca das melhores soluções, sem comprometer a eficiência ou 

eficácia das ações do Conselho. 

 

Sendo assim, reafirmamos que com baixo custo e vontade, o maior CAU do Brasil pode 

colocar em andamento suas atividades e compromissos para aquilo que sempre foi almejado numa 

luta que durou mais de 58 anos. Um Conselho próprio de Arquitetos e Urbanistas. 
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1. RELATÓRIO DE GESTÃO 2012  

 

 Com base nas informações disponíveis no SICCAU, o público-alvo do Conselho de 

Arquitetura e Urbanismo de São Paulo totalizavam 50.724 arquitetos e urbanistas e 5.022 

empresas. 

 Dos arquitetos e urbanistas, do Estado de São Paulo 25.254 foram considerados ativos, 

ou seja, apresentam algum tipo de movimentação (pagamento de anuidades e ou de RRT), 

refletindo um índice de inatividade de 50%. 

 No tocante as empresas, essa relação foi de 42% para empresas ativas, ou seja, 2.109 

empresas apresentam algum tipo de movimentação (pagamento de anuidades e ou de RRT) e 58 % 

para as inativas. 

 No período 2012 as ações em prol do fortalecimento e valorização do exercício 

profissional da arquitetura e urbanismo foram contempladas em 10 iniciativas sendo 8 projetos e 2 

atividades. 

 Na realização dessas iniciativas, os recursos executados pelo CAU/SP totalizaram R$ 

6.101.143,48 milhões, representando 30% do total previsto para o exercício (R$ 20.121.495,86 

milhões), dos quais R$12.587.440,92 milhões estavam orçados nos Planos de Ação para atividades 

e R$ 7.534.054,94 milhões para a Implantação. 

 No decurso deste relatório é apresentado detalhadamente as ações e resultados 

alcançados e estruturados por: 

I. Atividades por linha de atuação 

II. Objetivo e estrutura. 

  II. Planejamento e execução orçamentária. 

  III. Ações e resultados alcançados (em cada atividade por linha de atuação) 

  IV. Anexos 

Aqui são apresentadas as principais realizações do CAU/SP para regulamentar suas 

ações e contribuir para dotar a profissão e a arquitetura e urbanismo de mecanismos e 

procedimentos inovadores e em níveis de excelência internacionais. 

As realizações por linha de atuação foram estruturadas inicialmente com as atividades, 

ações e resultados das Comissões Permanentes e Especiais, da Diretoria: Executiva, Presidência, 

Vice-Presidência e Plenário. 
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2. ATIVIDADES, AÇÕES E RESULTADOS DO PLANO DE GESTÃO 2012 
 
2.1 COMISSÃO EXECUTIVA 

 

2.1.1 Objetivo e estrutura  
 

Esta Comissão foi constituída e aprovada na sessão plenária de instalação do CAU/SP 

ocorrida em 27/12/2011 com o objetivo de iniciar, organizar e executar as primeiras as ações 

emergenciais para a existência e funcionamento do conselho no estado de São Paulo. Foi composta 

por cinco conselheiros, além do presidente e do vice-presidente também eleitos nesta data. 

 

2.1.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01(uma) atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 43.074,10, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizou R$ 43.074,10, o que corresponderam a 100% do 

orçado previsto.  

 
2.1.3 Ações e resultados alcançados  
 

x Organizou e formalizou a posse aos 44 (quarenta e quatro) conselheiros titulares e 

(quarenta e quatro) conselheiros suplentes 

x Cuidou dos registros do Conselho junto aos cartórios  

x Obtenção do CNPJ e os demais documentos necessários para iniciar o 

funcionamento do CAU/SP. 

x Constituiu Comissão aprovada pelo Plenário para a construção e formatação do 

Regimento Interno do CAU/SP, onde incluiu as propostas enviadas pelos demais Conselheiros, e 

após ampla discussão foi aprovada na 1ª Sessão Plenária Extraordinária do CAU/SP realizada em 

26/02/2012. 
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2.2 COMISSÃO (PERMANENTE) DE ÉTICA (CEP) 

 

2.2.1 Objetivo e estrutura 
 

x Organizar experiências e informações, sistematizar e elaborar diretrizes para as 

atividades da primeira Comissão de Ética Profissional a ser criada no CAU/SP; 

x Apresentar propostas e participar da elaboração do Código de Ética e Disciplina do 

CAU-SP; 

x Propor ações em relação aos processos éticos que estão em poder do CREA/SP, 

iniciados anteriormente a 19/12/2011 (data da posse do presidente do CAU/BR). 

x Receber, dar encaminhamento e fazer triagem nos processos relativos à ética, em 

poder do CREA/SP. 

x Receber e instaurar processos referentes à ética profissional para denúncias 

ocorridas após 19/12/2011 (data da posse do presidente do CAU/BR). 

 
2.2.2 Planejamento e execução orçamentária 
 Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 (uma) atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 45.620,50 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

 As realizações totalizaram um montante de R$ 60.974,76, o que correspondeu a 33,70% 

a mais do orçamento previsto. Este resultado se deve a diversas reuniões que tiveram que ser 

efetuadas como participação na elaboração do Plano de Ação de 2012 e também no de 2013, bem 

como, se fez necessário diversas ações para compatibilizar as ações semelhantes que estavam 

ocorrendo no CAU/BR. 

 
2.2.3 Ações e resultados alcançados  

x Organização e planejamento da forma de recebimento dos processos em poder do 

CREA/SP, iniciados anteriormente a 19/12/2011 (data da posse do presidente do CAU/BR). 

x Instauração de processos referentes à ética profissional para as primeiras denúncias 

ocorridas após 19/12/2011 (data da posse do presidente do CAU/BR). 

x Colaboração na elaboração da Declaração de Antecedentes Éticos de arquitetos 

solicitantes. 

x Elaboração de um Código de Conduta Ética do CAU/SP, para seus conselheiros.
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2.3 COMISSÃO PERMANENTE DE ENSINO E FORMAÇÃO (CEF) 
 

2.3.1 Objetivo e estrutura 
 

Instituir um fórum permanente de discussão das questões do ensino da Arquitetura e do 

Urbanismo como de suas interfaces com a formação profissional e o mercado de trabalho, 

principalmente com as Instituições de Ensino Superior com cursos de Arquitetura e Urbanismo. 

Analisar os processos de arquitetos e urbanistas diplomados no exterior para posterior 

encaminhamento e deliberação da CEF do CAU-BR. 

Analisar processos de cadastramento de escolas e egressos. 

 

2.3.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 atividade. O 

montante de investimentos para a implementação desta iniciativa estratégica totalizou R$48.879,60, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações efetuadas totalizaram R$ 51.340,25, que correspondeu a 5,3.% a mais 

do orçado previsto. Apesar dos valores terem extrapolado o orçamento previsto o resultado foi 

compatível com as metas previstas uma vez que foi necessário um numero maior de reuniões 

internas e externas junto as Instituições de Ensino Superior para ajustar as demandas existentes e 

também serviu para elaborar ações futuras. 

 
2.3.3 Ações e resultados alcançados 
 

x Reunião com os coordenadores dos cursos de Arquitetura e Urbanismo do interior do 

Estado de São Paulo, realizada em parceria com a Comissão de Ensino Formação do CAU/BR. 

Com a presença de oito escolas foi realizada em 21 de junho na cidade de São José do Rio Preto, 

no Campus da UNIRP; a reunião visou informar os coordenadores a forma de inscrição e operação 

do sistema SICAU recadastramento. 

x Reunião com os coordenadores dos cursos de Arquitetura Urbanismo da Região 

Metropolitana de São Paulo realizado em parceria com a Comissão de Ensino Formação do 

CAU/BR. Este encontro contou com a presença de nove escolas tendo sido realizada em 26 de 
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julho na cidade de São Paulo, no Campus do Centro Universitário Belas Artes. A reunião visou 

informar os coordenadores a forma de inscrição e operação do sistema SICAU recadastramento. 

x Em agosto com a implantação do “staff” da Diretoria de Ensino a Comissão passou 

efetivamente a contribuir e avaliar as ações do sistema e discussão das novas teses relativas ao 

Ensino e à Formação Profissional dos Arquitetos e Urbanistas. 

x Em outubro houve a participação da Comissão de Ensino e Formação no Seminário 

de Capacitação das Comissões de Ensino Formação, realizado nos dias 10 e 11 na cidade de 

Florianópolis com a presença do Coordenador da CEF-SP conselheiro Paulo C. F. Burgo, da 

Técnica Arquiteta e Pedagoga Erika Martins de Paula da Diretoria de Ensino e Formação 

Profissional, e da Advogada Karina Furquim da Cruz, ambas do CAU-SP. 

x Com intuito de manter em sintonia as discussões da DEF e Comissão de Ensino 

junto às instituições de ensino, em novembro houve participação de três membros da Comissão de 

Ensino e Formação do CAU São Paulo no 31º ENSEA - Encontro Nacional Sobre Ensino de 

Arquitetura e Urbanismo e o 35º COSU – Conselho Superior da ABEA – Associação Brasileira do 

Ensino de Arquitetura e Urbanismo realizado em São Paulo – SP com patrocínio do CAU-SP. 

x Em dezembro iniciaram os trabalhos de avaliação dos processos de cadastramento 

de profissionais estrangeiros no sistema SICAU.  

x A Comissão de Ensino e Formação do CAU./SP em parceria com a Diretoria de 

Ensino do CAU/SP e a Comissão de Ensino e Formação do CAU/BR, desenvolveram um trabalho 

dinâmico no qual permitiu: 
 a) o cadastramento de escolas;  

 b) cadastramento de seus egressos, criando uma base de trabalho para os próximos anos. 
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2.4 COMISSÃO PERMANENTE DE EXERCÍCIO PROFISSIONAL (C.Ex.P) 
 
2.4.1 Objetivo e estrutura 
 

Os objetivos do CAU/SP ao fiscalizar os trabalhos, obras e serviços técnicos vinculados 

ao sistema CAU/SP e ao CAU/BR é salvaguardar a sociedade de possíveis danos que possam vir 

ocorrer na atuação desse profissional. 

Fiscalizar o correto cumprimento da legislação, em que somente profissionais habilitados 

possam executar obras e serviços de arquitetura e urbanismo. 

A exigência do Registro de Responsabilidade Técnica – RRT – das obras ou serviços 

executados contribui para a defesa do exercício profissional e coíbe a pratica do exercício ilegal da 

profissão. 

Esta Comissão tem por objetivo principal estudar, promover, agilizar e propor 

procedimentos mais claros e dinâmicos para a efetiva e eficaz fiscalização, esclarecimento e 

normatização dos profissionais e empresas, com clareza e transparência das ações fiscalizadoras. 

 
2.4.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 1 (uma) atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 31.995,50, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizaram R$ 59.310,50, o que corresponderam a 85,37% a 

mais do orçado. Este resultado se deve a diversas reuniões que tiveram que ser efetuadas, tais 

como: participação na elaboração dos Planos de Ação de 2012 e 2013, bem como, se fez 

necessário um número maior de reuniões para ajustar e elaborar ações futuras. 
 
2.4.3 Ações e resultados alcançados 
 

Propostas abordadas por esta Comissão no exercício de 2012: 

x Elaboração dos procedimentos necessários para a formalização dos processos no 

CAU/SP. 

x Relacionamento com os órgãos públicos nas três esferas: federal, estadual e 

municipal. Elaboração de diretrizes que auxiliem o posicionamento do CAU/SP nestas inter-relações. 
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x Abordar a identificação e custos das contratações profissionais junto aos órgãos 

públicos. 

x Elaboração de ações pedagógicas sobre as atribuições do arquiteto e urbanista. 

x Definição da conceituação do exercício da fiscalização. 

x Regulamentar a atividade profissional junto à mídia eletrônica e a internet. 

x Acompanhamento dos procedimentos que envolvem o atendimento do CAU/SP. 

Processos Deliberados: 

x Dezesseis (16) processos deliberados e encaminhados para a Diretoria 

Administrativa, para serem digitalizados e posteriormente protocolados conforme orientação do 

CAU-BR. 

x Três (3) processos encaminhados ao Departamento Jurídico para análise. 

x Cinco (5) encaminhamentos de notificações via AR referente à denúncias recebidas. 

x Cinco (5) memorandos encaminhados à Presidência solicitando assuntos pautados 

em atas. 

Documentos produzidos: 

x Relatório de trabalho. 

x Plano de trabalho 2012. 

x Roteiro para formalização de processos. 

x Roteiro de atuação de profissionais estrangeiros. 

x Roteiro de análise aos processos oriundos do CREA/SP. 

x Orientações e procedimentos gerais para Fiscalização do CAU/SP 

x Orientações e procedimentos para fiscalização de profissionais e/ou empresas 

estrangeiras (19/10/12). 

x Roteiro de procedimentos para fiscalização de licitações técnicas referentes à 

Arquitetura e Urbanismo (7ªreunião extraordinária 19/11/12). 
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2.5 COMISSÃO PERMANENTE DE ORÇAMENTO E CONTAS (CPOC) 
 
2.5.1 Objetivo e estrutura  
 

x Analisar e sugerir sobre a proposta orçamentária anual a ser encaminhada ao Plenário 

do CAU/SP e logo após, ao CAU/BR para homologação. 

x Analisar e sugerir sobre a prestação de contas anual a ser encaminhada ao Plenário do 

CAU/SP.  

x Acompanhar, mensalmente, a execução orçamentária, tanto de receita como de 

despesa, indicando eventuais correções e necessidade de reformulação do orçamento 

anual aprovado, encaminhando ao Plenário para apreciação.  

x Analisar e sugerir sobre as necessidades de transposição ou suplementação de verbas. 

x Analisar e sugerir sobre a situação econômica e financeira do CAU/SP, consubstanciada 

nos balancetes mensais. 

x Apreciar e emitir relatório sobre outros assuntos de cunho financeiro e econômico. 

x Examinar os processos de aquisição de bens e de contratação de serviços, de acordo 

com os parâmetros definidos pela Lei 8.666/93. 

 

2.5.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01(uma) atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 42.101,40, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

 

As realizações neste ano totalizaram R$52.500,11, o que corresponderam a 24,70 % a 

mais do orçado previsto. Este resultado se deve a diversas reuniões que tiveram que ser efetuadas, 

tais como: participação na elaboração dos Planos de Ação de 2012 e 2013, bem como, se fez 

necessário um numero maior de reuniões para ajustar e elaborar ações futuras. 

 
2.5.3 Ações e resultados alcançados 

 

x Apreciação e aprovação de todos os balancetes do ano de 2012. 
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x Participação de membros da CPOC e técnicos do Departamento da Gestão 

Financeira na Reunião Regional de Planejamento, Orçamento e Contabilidade das Regiões Sul e 

Sudeste com inclusão dos Estados do Mato Grosso do Sul, Goiás e Distrito Federal que foi 

realizada no mês de julho de 2012 em Curitiba/PR. 

x Apreciação e aprovação do Plano de Ação do ano de 2012.  

x Apreciação e aprovação da Reformulação Orçamentária do ano de 2012. 

x Participação de membros da CPOC e técnicos do Departamento da Gestão 

Financeira no Seminário de Florianópolis realizada no mês de Outubro sobre as diretrizes para a 

elaboração do Plano de Ação 2013. 

x Participação de membros da CPOC e técnicos do Departamento da Gestão 

Financeira no Seminário de Fortaleza realizada em Outubro sobre as diretrizes para a elaboração 

do Plano de Ação 2013. 

x Apreciação e aprovação do Plano de Ação do ano de 2013.  

x Apreciação e aprovação da prestação de contas do Convênio CAU/SP-SASP. 

x Apreciação e aprovação do Orçamento do CAU/SP do ano de 2013. 



 

27/87 

 

 

2.6. COMISSÃO PERMANENTE DE LEGISLAÇÃO E NORMAS (CLN) 

 
2.6.1 Objetivo e estrutura  

 

Elaborar oportunamente a revisão do Regimento Interno do CAU/SP, propor atos e 

instruções normativos, divulgar a legislação afeta ao Conselho, apreciar e divulgar os atos 

administrativos do CAU/BR. 

 
2.6.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 1 (uma) atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 38.137,50, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizaram R$ 26.974,03, o que corresponderam a 70,73% do 

total orçado. Este resultado está compatível com as diversas reuniões que tiveram que ser 

efetuadas, tais como: participação na elaboração dos Planos de Ação de 2012 e 2013. 

 
2.6.2 Ações e resultados alcançados 
 

x Organização e coordenação para divulgação das resoluções federais. 

x Demandas ordinárias de apoio a diretoria. 

x Coleta de informações visando a revisão do regimento interno. 

  

 Reuniões realizadas  

x 08 Reuniões ordinárias 

x 03 Reuniões Extraordinárias 

x 05 Reuniões CAU-BR  

x 05 Conferência 

x 02 De apoio técnico a Diretoria 

x 01 Publicação técnica 
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2.7 COMISSÃO ESPECIAL DE CONCEITUAÇÃO E FORMATAÇÃO DA OUVIDORIA  

 

2.7.1 Objetivo e estrutura  
 

x Estimular os profissionais de arquitetura e urbanismo para adoção de mecanismos 

éticos profissionais que regulem seus direitos, deveres e obrigações com a sociedade em geral. 

x Aprimorar os meios de comunicação da organização com o publico alvo e a 

sociedade em geral. 

x Atuar em estreita parceria com as entidades profissionais de arquitetura e urbanismo. 
 

2.7.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

As ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 (uma) atividade. O 

montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 26.224,90, na 

forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizaram R$ 37.057,92, o que corresponderam a 41,41% a 

mais do orçado previsto. Este resultado se deve a diversas reuniões que tiveram que ser efetuadas, 

tais como: participação na elaboração dos Planos de Ação de 2012 e 2013. 

 
2.7.3 Ações e Resultados Alcançados em 2012: 
 

O Conselheiro e Coordenador da Comissão Temporária de Conceituação e Formatação 

da Ouvidoria do CAU/SP, Sr. Mario Yoshinaga, participou do XV Congresso Brasileiro de 

Ouvidores/Ombudsman, onde realizou diversos contatos garantindo a presenças de alguns 

ouvidores e representantes da ABO (Associação Brasileira de Ouvidores), intensificando cada vez 

mais o projeto de Ouvidoria Piloto no CAU/SP. 
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2.8 COMISSÃO ESPECIAL DA 1ª CONFERÊNCIA ESTADUAL DE ARQUITETOS E 
URBANISTAS 
 

2.8.1 Objetivo e estrutura  
 

No Regimento interno, na seção v, artigo 17, inciso a, está prevista a realização da 

Conferência Estadual de Arquitetos como instância consultiva do CAU/SP. 

A 1°Conferência tem como objetivo dialogar com a sociedade sobre o papel da profissão 

e seu enquadramento na atualidade histórica e social, bem como definir rumos futuros da 

arquitetura e do urbanismo sob a ótica do profissional e da sociedade.  

 

2.8.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 atividade. O 

montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 487.623,00 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizaram R$ 23.870,40, o que corresponderam a 4,90% 

do orçamento previsto.  

 
2.8.3 Ações e resultados 
 

x Cronograma de trabalho. 

x Discussão e elaboração dos documentos preliminares do evento. 

x Definição de objetivos, metas, e metodologia e formatação geral do processo.  

x Definição de localização e a dinâmica a ser implementada no evento. 

x Indicação da data e local do evento aprovado para ocorrer nos dias 27,28 e 29 de 

Junho de 2013, na cidade de São Paulo. 
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2.9 VIAGENS DE CONSELHEIROS  

 
1.9.1 - Objetivo e estrutura  

 

Garantir a participação dos conselheiros em todas as reuniões do CAU/SP, do CAU/BR, 

das comissões de trabalho, e da participação em eventos e divulgação dos trabalhos do Conselho. 

 

1.9.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012 as ações desta linha de atuação foram contempladas em 1 (uma) atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 2.540,78, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizou R$ 2.540,78, o que corresponderam a 100% do 

orçado previsto.  

 
1.9.3 Ações e resultados alcançados 
 

x Participação de conselheiros em eventos de divulgação do CAU/SP, destacadamente 

na fase inicial de implantação. 

 

2.10 CRIAÇÃO DE SUPORTE LOGÍSTICO PARA A CONSTITUIÇÃO E FUNCIONAMENTO DO 
CONSELHO DE ENTIDADES DE ARQUITETURA E URBANISMO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
(CEAU/SP) 
 

1.10.1 - Objetivo e Estrutura 
 

 Criar condições para a instalação da Comissão das entidades representativas dos 

Arquitetos e Urbanistas – CEAU/SP, conforme a Lei Federal 12.378/10. 

 

1.10.2 Planejamento e Execução Orçamentária 
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Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 1 (uma)  atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 

210.834,00, na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

 Esta ação não implicou em dispêndios para o Conselho, sendo desenvolvida no âmbito 

do gabinete da presidência devido a natureza das ações iniciais deste item, com reprogramação 

efetuada no Plano de Ação 2013. 

 

1.10.3 Ações e Resultados Alcançados em 2012: 
 

x Envio de correspondência pela presidência do CAU-SP às entidades: ABAP, ABEA, 

AsBEA, FNA e IAB para indicação de representantes; 

x Elaboração de um regimento interno preliminar para o CEAU-SP para inicio da 

discussão da implantação do CEAU-SP. 

 

 
2.11 – CONSTITUIÇÃO DE 05 (CINCO) GRUPOS DE TRABALHO  
 

1.11.1 - Objetivo e estrutura  
 

Os grupos de trabalhos foram previstos para ampliar o envolvimento dos arquitetos e 

urbanistas não conselheiros nos trabalhos do Conselho. 

 

1.11.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação estão contempladas em 1 (uma) atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 
203.563,00, na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

Estas atividades foram reprogramadas para acontecer no ano de 2013. 

 

1.11.3 Ações e resultados alcançados 
 

Os Grupos de Trabalhos foram reprogramados para o próximo exercício, devido a 

fatores próprios da fase de implantação do CAU-SP como a falta de espaço adequado para 

acomodar estas atividades, uma vez que a entidade não dispunha de sede e os procedimentos para 
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aquisição ainda estão em andamento, e a prioridade das ações emergenciais de implantação 

definidas pelas comissões especiais com os membros do próprio conselho.  

 

 
2.12 – ELABORAÇÃO, PUBLICAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DE MATERIAIS IMPRESSOS 
PRODUZIDOS PELAS COMISSÕES PERMANENTES  
 

1.12.1 - Objetivo e estrutura 
 

Estas atividades foram previstas para promover e divulgar as atividades das comissões 

permanentes para o conselho, profissionais e comunidade em geral. 

 

1.12.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 atividade. O 

montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$187.622,92, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

 

1.12.3 Ações e resultados alcançados 
 

Estas atividades foram reprogramadas para o próximo exercício devido a implantação 

gradual das comissões e ao estágio inicial das suas primeiras atividades no primeiro ano de 

implantação do Conselho, como por exemplo: conceituação, metas, metodologia e formatação. 

Ação foi reprogramada para o próximo exercício. 

 
 
 



 

33/87 

 

 

2.13  DIRETORIA EXECUTIVA 

 
2.13.1 Objetivo e Estrutura  
 

Instância executiva do CAU-SP com a finalidade de auxiliar o Presidente no 

desempenho de suas atividades, atuando suplementarmente junto as assessorias, gerências e 

demais órgãos de apoio. Conforme o regimento responde, junto com o presidente, pela execução de 

todas as deliberações do Conselho.  

 

2.13.2 Planejamento e Execução Orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 atividade. O 

montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 490.552,50, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizaram R$ 190.267,30 o que corresponderam a 38,79.% 

do total orçado.  
 

2.13.3  Ações e resultados alcançados 
 

Plano de Trabalho. Desenvolvido ao longo do ano com reuniões periódicas quinzenais e 

semanais de acordo com a convocação do Presidente em face das demandas diárias do Conselho. 

� Elaboração e execução da logística e organização das sessões plenárias. 

� Execução das deliberações do Plenário. 

� Auxilio às Comissões Permanentes e Especais. 

� Auxiliou os trabalhos da presidência quanto as ações executivas do Conselho. 

� Estruturação física e humana do Conselho que permitiu o funcionamento da 

autarquia no estado de São Paulo. 

� Elaboração de procedimentos técnicos, contábeis e administrativos 

� Elaboração dos Planos de Ação 2012 e 2013 

� Participação em eventos do CAU/BR, cada diretoria relacionados a sua atividade 

precípua  

� Interação permanente com estruturas executivas de outros CAU/UF 

� Ações conjuntas com a equipe dirigente e técnica do CAU/BR 
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� Elaboração, aprovação e encaminhamento de soluções para a implantação e 

divulgação do CAU/SP 
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2.14 PRESIDÊNCIA 

 

2.14.1 - Objetivo e estrutura 
 

x Representar o CAU/SP judicialmente e extrajudicialmente. 

x Presidir as reuniões plenárias do CAU/SP. 

x Participar de eventos referentes ao exercício da profissão e à valorização profissional, 

dentro e fora do estado de São Paulo. 

x Participar de Comissões Especiais como membro nato. 

x Representar o CAU/SP em solenidades, órgãos públicos, entidades de classe, 

Instituições de Ensino. 

x Cuidar das questões administrativas do CAU/SP. 

x Coordenar as ações da diretoria executiva do CAU/SP. 

x Estruturação do CAU/SP: Sede, CNPJ, Convênio SASP. 

x Reunir com diretores, conselheiros, parceiros e profissionais durante todo o exercício 

2012. 

x Realizar viagens de representação do CAU/SP. 

x Contratar equipe de apoio aos trabalhos da presidência. 

 

2.14.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

 Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 2 (duas) atividades, 

e 2 (dois) projetos. O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica 

totalizou R$11.520.318,08, na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. As realizações 

neste ano totalizaram R$1.303.635,69, gastos estes que estão explicitados no quadro de execução 

orçamentária. Estes gastos corresponderam a 11,32.% do que foi orçado. Isto se deve 

principalmente em função dos gastos da aquisição da sede própria não ter ocorrido. Ao 

considerarmos os gastos efetuados, exceto da compra da sede (R$ 7.534.054,94), o percentual de 

execução sobe para cerca de 32,70%. 
 
2.14.3 Ações e resultados 
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2.14.3.1 Estruturação do CAU/SP 
Sede, CNPJ, Convênio SASP, Abertura de Conta Corrente. O CAU/BR foi criado pela Lei 12.378/10, 

porém, a eleição dos conselheiros relativos ao CAU/SP, ocorreu apenas em 27/12/2011, momentos 

esse em que houve também a eleição do presidente do conselho. Com a recém-criação do CAU e 

os procedimentos necessários para sua regularização junto ao Ministério da Fazenda, não foi 

possível a busca imediata de uma sede administrativa para o conselho. Firmou-se então um 

convênio junto ao Sindicato dos Arquitetos no Estado de São Paulo – SASP, para cessão do espaço 

denominado “Espaço do Arquiteto”, localizado na Rua Mauá, 836 – casa 29, Vila dos Ingleses, São 

Paulo/SP. O convênio foi firmado a título gratuito, mediante apenas ao ressarcimento das despesas 

ordinárias relativas ao imóvel, após a devida prestação de contas pelo SASP. No mesmo período, 

providenciaram-se os documentos necessários para cadastramento junto ao Ministério da Fazenda 

(CNPJ) e a posterior abertura da conta corrente junto ao Banco do Brasil para início das atividades. 

x Foram realizadas reuniões plenárias, de diretoria, de Comissões Permanentes e 

Especiais, de despachos técnicos e administrativos, reuniões fórum de presidentes, reuniões 

requisitadas pelo CAU/BR em Brasília e representação do CAU/SP em eventos e comemorações de 

entidades ligadas á arquitetura e instituições de ensino, com parceiros técnicos e profissionais 

durante todo o exercício de 2012. 

 

2.14.3.2 Investimentos, infraestrutura e necessidades estruturais. 

x Aquisição dos equipamentos de informática para uso da presidência: Foram 

adquiridos para uso da presidência, os seguintes equipamentos: 01 (um) computador desktop para 

uso do presidente na sede do CAU/SP; Houve ainda a locação de 01 (um) net book para uso do 

presidente em seus deslocamentos. 

x Aquisição celular institucional: Houve adesão da ata de registro de preços do 

CAU/BR para aquisição de 14 celulares institucionais para comunicação entre o presidente e os 

diretores e eventuais contatos. 

 

2.14.3.3 Representação do presidente, na qualidade de representante do Conselho em 
eventos 

x Seminário de Instalação do CAU-UF em Brasília/DF, no dia 12/03/2012. 

x 4º Ciclo de Aperfeiçoamento Técnico Profissional da AEASC, realizada na 

Associação dos Engenheiros, Arquitetos e Agrônomos de São Carlos em 12/06 e 13/06/2012. 
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x Jornada da Arquitetura e Urbanismo, realizada no IAB/SP (Instituto de Arquitetos do 

Brasil Núcleo Franca), no período de 20 á 24/0812, como Palestrante sobre o tema “CAU – Em 

Defesa da Profissão” no município de Franca/SP. 

x Posse Engenheiro Civil Carlos Eduardo de Vilhena Paiva, na Associação dos 

Engenheiros e Arquitetos de São José dos Campos, em São José dos Campos em 05/09/2012. 

x Inauguração de Escritório Trienal da Presidência da FAESASP, realizado na 

Federação das Associações de Engenharia Arquitetura e Agronomia do Estado de São Paulo, em 

Ourinhos/SP, em 10/09/2012. 

x VI Semana de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de São Carlos, realizada na 

Associação dos Engenheiros, Arquitetos e Agrônomos de São Carlos no período de 25 á 

28/09/2012 em São Carlos. 

x Seminário Internacional ASBEA, realizado no ASBEA em São Paulo em 23/10/2012. 

x RRT e a Fiscalização do CAU/SP, realizado na Associação dos Engenheiros e 

Arquitetos de São José dos Campos em São José dos Campos em 06/11/2012; 

x XXXVI Encontro Nacional de Sindicatos de Arquitetos e Urbanistas (ENSA), realizado 

na Federação Nacional dos Arquitetos e Urbanistas em Curitiba/PR, no dia 18/11/2012. 

x Seminário Internacional de Aprovação de Projetos, realizado ASBEA, em São 

Paulo/SP, em 22/11/2012. 

x XXXI Encontro Nacional Sobre o Ensino de Arquitetura e Urbanismo,      realizado 

ABEA, em São Paulo/SP, nos dias 22 á 24/11/2012. 

 

2.14.3.3 Contratação da equipe de apoio aos trabalhos para auxiliar o presidente na 
condução dos seus trabalhos 

x Chefia de Gabinete: cargo ainda em vacância. 

x Assessoria de Comunicação: responsável por todas as vinculações no site do 

CAU/SP, desde a formatação do conteúdo, arte, diagramação, até a inserção de noticias e/ou 

comunicados. Foi responsável ainda pelo INFORMACAU, boletim produzido pelo CAU/SP dirigido a 

todos os conselheiros. 

x Assessoria Jurídica: a) Assessoria e consultoria jurídica para estruturação do 

conselho na sua fase de implantação, b) Elaboração de portarias normativas e de contratação, c) 

Elaboração de ofícios, d) Efetiva participação em todas as reuniões plenárias ocorridas no exercício 

bem como em reuniões da diretoria executiva quando convocados, e) Consultoria a todos os setores 
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do CAU/SP como Diretoria Executiva, Comissões Permanentes e Especiais, Departamento de 

Pessoal, Administrativo e Financeiro, f) Atuação nos processos judiciais de interesse do CAU/SP, 

junto a Justiça Federal, g) Elaboração de pareceres e orientações jurídicas em atendimento as 

solicitações da presidência e das diretorias, h) Assessoria na elaboração dos editais de licitação, i) 

Assessoria na elaboração de edital de patrocínio; j) Elaboração e análise de contratos, e k) 

Encaminhamentos de publicações ao Diário Oficial da União ( DOU). 

x Assistente da presidência: execução guarda e organização, recebimento e saída de 

documentos da presidência, diretoria e comissões permanentes e especiais, preparação e 

coordenação de materiais, convocações e convites para as reuniões plenárias, reuniões de diretoria 

e reuniões de comissões permanentes e especiais, confecção de atas das reuniões plenárias, atas 

das reuniões de diretoria.  

x Confecção de ofícios da presidência, organização, guarda e elaboração de lista de 

presença e planilhas das reuniões plenárias, diretoria e comissões permanentes e especiais, 

formatação, organização e acompanhamento em eventos da presidência. 
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2.15  VICE - PRESIDÊNCIA 
 
2.15.1 Objetivo e Estrutura  
 

 Garantir o pleno funcionamento da vice-presidência, e cumprir a suas atribuições, entre 

elas o estabelecimento  das relações institucionais com entidades públicas e privadas. Atuar em 

estreita parceria com as entidades profissionais de arquitetura e urbanismo. Intensificar o 

relacionamento interno ao CAU/BR e entre este e os CAU/UF. Intensificar parcerias com órgãos 

governamentais, visando dotar a profissão de legislação moderna e aderente ao bom funcionamento 

da arquitetura e urbanismo. 

 

2.15.2 Planejamento e Execução Orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 atividade. O 

montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 175.054,75 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizaram R$ 195.322,25, o que correspondem a 11,58.% 

maior do que o orçado previsto. Este resultado se deve principalmente pelas necessidades de 

outras atividades de implantação que outrora não estavam previstos e foi objeto de representação 

do Vice - Presidente do CAU/SP. 

 
1.15.3 Ações e resultados 
 

1.15.3.1 internas ao Conselho 

x O Conselheiro, Vice Presidente do CAU/SP, Sr. Gustavo Ramos Melo, assumiu no 

ano de 2012 a Presidência do CAU/SP de 04/07 á 25/07/2012. 

x Reuniões na Sede do Conselho. 

x Reuniões de Comissões permanentes e especiais. 

x Reuniões de diretoria. 

x Reuniões de relacionamento institucional do Conselho. 

x Reuniões com entidades de arquitetos e urbanista. 
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1.15.3.2 externas ao Conselho 

x Reunião ampliada do CAU BR em Brasília. 

x Posse do IAB Nacional no Rio de Janeiro. 

x Reunião  da Federação Brasileira de Associações  no Rio de Janeiro. 

x Congresso Panamericano de Arquitetos e Encontro de Presidentes de CAU em 

Maceió/AL. 

x Simpósio de Transformações Urbanas e Patrimônio Cultural. 

x Encontro de Presidentes de CAU em Teresina. 

x Acompanhamento do cadastramento biométrico em várias cidades do Estado de São 

Paulo. 

x Reuniões com arquitetos e entidades da classe.  

x Visita as Universidades públicas e privadas. 

x Reunião com o Prefeito de São Paulo e visita a prefeituras do Estado de SP. 

x Reunião dos Conselhos de profissionais do Estado de São Paulo. 

x Seminário Internacional do CAU BR em Brasília. 

x Reunião e participação na Associação Paulista de Municípios, e o congresso 

respectivo da entidade. 
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2.16 DIRETORIA ADMINISTRATIVA 
 

2.16.1 - Objetivo e estrutura 
 

O objetivo da Diretoria é a gestão administrativa do CAU/SP, de modo a planejar, 

implantar e gerenciar todas as ações e procedimento administrativos, bem como a 

infraestrutura do Conselho, visando contribuir e garantir para o bom desempenho da 

organização, de forma a alcançar à qualidade nos serviços prestados.  
 A estrutura da Diretoria Administrativa é composta pelos seguintes setores: atendimento 

telefônico, atendimento presencial, protocolo, registro de profissional, carteira profissional, 

recursos humanos, patrimônio, almoxarifado, e serviços gerais. 

 

2.16.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contemplada 01 projeto e 3 atividades. O 

montante de investimentos para a implantação destas iniciativas estratégicas totalizou R$ 
2.443.460,24, na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. As realizações neste ano 

totalizaram R$1.768.185,00, o que corresponderam a (42,98.%) do total do orçamento previsto.  
 

2.16.3 Ações e resultados  
 

x Sede provisória e instalações iniciais: devido à dificuldade de obtenção do 

CNPJ do CAU/SP junto ao Ministério da Fazenda, a opção foi de firmar convênio com o 

Sindicato dos Arquitetos no Estado de São Paulo (SASP) em 30/12/11, com vigência de 12 

meses, sem ônus para as partes, para utilização do espaço denominado “Espaço Arquiteto”, 

localizado na Rua Mauá, 836, casa 20, Vila dos Ingleses, São Paulo/SP. O uso do espaço se 

deu a titulo gratuito e as despesas ordinárias relativas ao mesmo, tais como, impostos, taxas, 

serviços, eletricidade, água, telefone, bem como os gastos com salários ou honorários de 

pessoal e profissional a serviços do CAU/SP, foram reembolsados ao SASP, mediante 

apresentação da respectiva prestação de contas.  

x Montagem da estrutura de recursos humanos: foi feita contratação de 

funcionários temporários devido a necessidade da realização de concurso publico e contratação 

de  funcionários  de  livre  provimento  e demissão,  mapeamento  dos  cenários,  realizações  

de  reuniões,  elaboração de procedimentos, atos normativos, capacitação dos funcionários 
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para acesso ao Serviço de Informação e Comunicação do CAU (SICCAU). Dentro deste 

panorama, destacaram-se as seguintes ações: a) levantamento dos processos localizados no 

CREA/SP, b) plano de tecnologia da informática, c) atualização do cadastro de profissionais do 

CAU/SP para permitir o atendimento emergencial das demandas oriundas dos inscritos neste 

conselho, bem como da sociedade em geral, d) fomentação do quadro de recursos humanos, e e) 

emissão de carteiras profissionais. Cabe esclarecer que a contratação de alguns funcionários por 

meio do contrato com o SASP ocorreu somente entre o período de janeiro a abril de 2012. A 

partir de maio/2012 o CAU/SP iniciou o processo de regularização desses funcionários, por meio 

de contratos efetivamente realizado entre os funcionários e o CAU/SP.  

x Montagem da estrutura e infraestrutura operacional: para funcionamento 

básico do CAU/SP foram adquiridos, de forma emergencial, equipamentos de informática, 

móveis e suprimentos. Nos primeiros meses de vigência do convênio, o espaço cedido atendeu 

as necessidades do Conselho, porém, a partir da ampliação do quadro de funcionários e do 

efetivo funcionamento das comissões instaladas, o espaço tornou-se insuficiente e inadequado. 

Dessa forma, foi necessária a busca por outro local que atendesse a nova demanda. Diante 

desse quadro, houve um esforço para localização de um novo espaço, sem, porém, qualquer 

sucesso haja vista a dificuldade de enquadramento do imóvel às necessidades e as exigências 

legais.  

x Contratação emergencial de novo espaço para as atividades do CAU-SP: Em 

virtude da iminência do término do convênio firmado com o SASP e da dificuldade de locação de 

um espaço, o CAU/SP fez a locação de salas corporativas, localizadas na Avenida Angélica, 

2223, São Paulo/SP, onde se encontra a sede atual. Cabe registrar que houve todo um esforço 

da diretoria no desenvolvimento do layout da sede provisória citada acima e na organização da 

logística dos funcionários, de modo a contratar estritamente a área necessária para o 

funcionamento do CAU/SP, até que se encontre um espaço mais adequado. 

x Definições e atribuições normativas e executivas: eleição dos diretores, 
montagem das comissões, contratação de funcionários de livre provimento e demissão e 
por meio de contratos temporários: A eleição dos diretores e adjuntos ocorreu em 9 de 

fevereiro de 2012, na 2ª Sessão Plenária Extraordinária do CAU/SP, sendo eleitos os 

conselheiros ocupantes das diretorias: Administrativa, Financeira, Institucional, Técnica e de 

Ensino e Formação. Na mesma sessão, foram compostas as 05 (cinco) comissões permanentes 

definidas no regimento interno provisório do CAU/SP, a saber: 1) Comissão de Ética Profissional; 2) 

Comissão de Orçamento e Contas; 3) Comissão de Exercício Profissional; 4) Comissão de Ensino e 

Formação; 5) Comissão de Legislação e Normas. Em 22/03/2012, na 4º Sessão Plenária Ordinária 
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foi aprovado o “quadro de pessoal provisório e contratação”. Em 31 de dezembro de 2012, o 

CAU/SP tinha em seu quadro de profissionais 34 funcionários contratados. A partir da eleição da 

Diretoria e das Comissões Permanentes, o CAU/SP se preocupou em organizar a Presidência e os 

setores operacionais de acordo com as seguintes responsabilidades:  

� Plenária e Comissões Permanentes 

� Presidência: Comunicação e Jurídico. 

� Diretoria Administrativa: Atendimento, Recursos Humanos, Protocolo, Tecnologia da 

Informática, Patrimônio, Regionais. 

� Diretoria Financeira: Orçamento e Finanças, Compras, Contabilidade e Projetos. 

� Diretoria Técnica: Coordenação Técnica e de Fiscalização. 

� Diretoria Institucional: Coordenação Institucional. 

� Diretoria de Ensino e Formação Profissional: Coordenação de Ensino. 

� Constituição da Comissão Especial Temporária de Licitações. 

� Constituição da Comissão Especial Temporária para Compra/Aquisição da Sede. 

� Constituição da Comissão Especial Temporária de Organização da Primeira 

Conferência Estadual de Arquitetos E Urbanistas. 

� Constituição da Comissão Especial Temporária de Conceituação e Formatação de 

Ouvidoria do CAU/SP. 

� Regulamentação para Concessão de Patrocínio do CAU/SP. 

� Constituição da Comissão Especial para Criação de um Termo de Referência para a 

Contratação de Empresa para Elaborar um Plano de Gestão Administrativa para o CAU/SP. 

� Nomeação dos funcionários ocupantes dos cargos de livre provimento e demissão. 

x Levantamento dos processos localizados no CREA/SP relativos aos 
profissionais. Apesar do disposto  no  parágrafo  primeiro  do  artigo  55  da  lei  12.378/10,  “os 

CREAS enviarão aos CAUS a relação dos Arquitetos e Urbanistas, Arquitetos e Engenheiro 

Arquiteto  inscritos,  no  prazo  de  30  (trinta)  dias  da  instalação  do  CAU,  bem  como  os 

prontuários,  dados  profissionais,  registros  e  acervo  de  todas  as  ARTS  emitidas  pelos 

profissionais  e  todos  os  processos  em  tramitação”,  somente  em  2012,  iniciou-se  as 

tratativas para levantamento dos documentos em questão, bem como procedimentos para 

retirada dos mesmos  do arquivo do CREA/SP. Em razão do volume dos documentos 

informados  pelo  CREA/SP,  conforme  quantidade  estimada  abaixo,  e  a  necessidade  de 

indexação,  organização  e  arquivamento  em  local  apropriado.  O CAU/SP optou  pela 

contratação, através de processo licitatório, de uma empresa especializada para realização do  
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serviço. C o n v é m  e sclarecer que as tratativas para retirada do Acervo dos Arquitetos e 

Urbanistas ocorreu somente em 2012, devido às dificuldades encontradas na implantação do 

CAU/SP e a forma proposta pelo CREA-SP, da retirada da documentação sem o devido inventário. 

O processo licitatório iniciou-se em 2012, sendo que a contratação efetiva e execução dos 

serviços se dará no inicio do ano de 2013. Relação dos processos em posse do CREA-SP: 

� Acervo técnico: 143 caixas, alojando 1.521 processos; 

� Processos de empresas: 121 caixas, alojando 2.825 processos; 

� Fiscalização: 106 caixas; alojando 3.281 processos; 

� Processos diversos: 62 caixas; alojando 279 processos; 

� Registro Profissional estrangeiro: 4 caixas; alojando 21 processos; 

� Registro profissional: 6 caixas, alojando 231 processos; 

� Ética: 16 caixas, alojando 140 processos.  

x Plano de Tecnologia da Informação. Acompanhando a necessidade de 

incremento de infraestrutura do CAU/SP, a área de Tecnologia da Informação - TI, em 2012, 

buscou o conhecimento do sistema já existente e utilizado  por todos os CAUs UF, denominado 

Sistema de Informação e Comunicação do CAU - SICCAU, de forma a compreender e integrar as 

rotinas realizadas diariamente. Outras ações realizadas pela equipe de TI: 

�       Manutenção de computadores  e  notebooks  em  uso,  estabilização  da 

infraestrutura de dados, atualização/adequação dos aplicativos utilizados pelos 

funcionários; 

� Auxilio na elaboração de sistemas de protocolos internos; 

� Elaboração de projeto para aquisição de equipamentos para infraestrutura de 

Tecnologia  da  Informação  -  servidores,  computadores  de  mesa (desktops)  e 

notebooks, vislumbrando o melhor custo/benefício aliado alta capacidade de 

processamento e expansibilidade 

 Para acelerar a aquisição desses equipamentos, tentamos a inclusão de aditivo em processo 

licitatório da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES, sem sucesso devido a alterações nos 

objetos do referido edital, inviabilizando o processo. Desta forma, para 2013 será constituído 

processo integral para licitação dos equipamentos de informática, software e demais periféricos 

de rede. Destacamos  ainda  a  utilização  do  sistema  Nydus  Systems,  que  consiste  em 

suportar  a  instalação  do  software  e  colocação  do  mesmo  em  condições  operacionais, 

tratando de itens como a parametrização, documentação, acompanhamento, validação de 

processos e rotinas para sua utilização. Os módulos contratados pelo CAU/SP consistem na 
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Administração de Pessoal, Cargos e Salários e Portal do Colaborador. 

x Sistema de Informação   e   Comunicação (SICCAU).  Durante 

o ano de 2012, foram realizados todos os esforços na capacitação dos funcionários 

para a operacionalização do sistema SICCAU. Porém, diante do número reduzido 

de funcionários, da insuficiência de profissionais qualificados no sistema SICCAU no 

mercado de trabalho e diante da falta de tempo hábil para contratação e qualificação, 

o CAU/SP optou por realizar contrato emergencial com a Tecnotech Sistemas Ltda – 

ME, de modo a manter o atendimento aos Arquitetos e Urbanistas do Estado de São 

Paulo, sem que houvesse interrupção  de  alguns  serviços  prestados  pelo  CAU/SP.  

Pensando na qualidade e  confiabilidade  da  informação,  visto  a  expertise  da  

Tecnotech  (empresa desenvolvedora do sistema SICCAU) nos serviços prestados. 

Na sequência, segue vários resultados decorrentes do contrato celebrado. 

 

Quadro 2 - Relação dos RRTs baixadas no período de 01/01 a 31/12/2012 

Tipo 

Mês Derivados 
Cargo-
Função Extemporâneo

Míni
mo Mult. Mensal Simples 

Jan 19 - - - 1 8.066 

Fev 234 - - - - 13.137 

Mar 154 - - - 2 10.254 

Abr 173 - - - - 304 

Mai 285 2 - 1 - 461 

Jun 263 1 - 8 - 511 

Jul 413 7 - 10 8 646 

Ago 463 4 - 12 9 1.060 

Set 316 5 - 12 4 779 

Out 408 8 - 32 9 1.235 

Nov 423 9 - 14 13 759 

Dez 291 6 - 4 4 924 

Total 
Ano 3.442 42 - 93 50 38.136 

Fonte: Diretoria Administrativa 
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Quadro 3 - Certidões cadastradas em 2012 com trâmite completo 

Tipo Qtde. 

68 - Certidão de registro e quitação pessoa física 0 

69 - Certidão de registro e quitação pessoa jurídica 0 

70 - Certidão de acervo técnico 0 

77 - Certidão de acervo técnico com atestado 1.577 

78 - Certidão de registro e quitação pessoa jurídica 0 

Fonte: Diretoria Administrativa 

 
� O PRODAM. CAU/SP celebrou um Termo de Cooperação com a Prefeitura de São 

Paulo para troca de informações mediante os sistemas integrados, com base de dados 

independentes e sincronizados, no que se refere aos processos municipais de licenciamento de 

atividades e construções. Este procedimento dá continuidade à parceria realizada entre o 

CREA e a Prefeitura  quanto  às  informações  dos Arquitetos  e  Urbanistas  de  modo  a  

atender  as necessidades da Prefeitura de São Paulo. Observou se posteriormente, com a 

inclusão da letra "A" no código dos arquitetos, devido  a uma operação de recadastramento dos 

profissionais a incompatibilidade com os sistemas da  PRODAM. Com isto foi necessário a 

tomada de medidas para buscar uma solução e garantir a consistência entre os sistemas. 

Dessa forma a solução para o sistema da PRODAM foi à substituição da letra por prefixo 

numérico pré-determinado.   

Levantamento do cenário: Com a implantação do CAU/SP, houve a necessidade do 

levantamento da quantidade de Arquitetos e Urbanistas do Estado de São Paulo, vislumbrando 

o volume real para as tomadas de decisões. O CAU/SP elaborou levantamento, conforme 

abaixo: 

� Pelo levantamento realizado no SICCAU, existe no estado de São Paulo cerca de 

50.724 profissionais. Sendo que deste montante de profissionais, 66% encontra-se na capital e 

34% no interior. 

� Dos 50.724 profissionais registrados no CAU/SP, 21.531 profissionais já estão  

recenseados e utilizam o novo formato com código de caracteres alfanuméricos.  Brevemente 

só será considerado ativo o arquiteto que tenha o registro com a letra A e pagante de 

anuidade, os demais serão considerados provisórios. 
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� Também foram levantadas 5.022 empresas cadastradas em São Paulo. 

� Levantamento do quantitativo de Arquitetos e Urbanistas por região do Estado  

de  Estado  de  São  Paulo  definidas  pelo  Departamento Administrativo: 

 
 

 
Profissionais por região 

� São Paulo – 33.444 

� Campinas – 5.365 

� Vale do Paraíba – 2.848 

� Ribeirão Preto – 2.151 

� Baixada Santista – 2.055 

� Sorocaba – 1.434 

� Bauru – 1.273 

� São José do Rio Preto – 1.053 

� Marília – 605 

� Presidente Prudente – 496 

� Total de profissionais – 50.724 

  

x Coleta de Dados Biométricos e Validação Documental. Em  22  de  outubro  

de  2012,  iniciou-se  a  coleta  de  Dados  Biométricos  dos profissionais Arquitetos e 

Urbanistas, na antiga sede do CAU/SP, localizada na Vila dos. Ingleses, no centro da Capital, 
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onde funciona o setor permanente de coleta. Com base nos levantamentos constantes no item 

anterior, o CAU/SP, identificou as regiões com maior número de Arquitetos e Urbanistas e 

organizou ainda duas forças tarefas de coleta de Dados Biométricos no interior, para emissão das 

carteiras de identificação, de forma a agilizar e proporcionar maior conforto aos Arquitetos e 

Urbanistas do Estado de São Paulo/SP, visto que muitos dos municípios encontram-se a diversos 

quilômetros da capital, o que dificultou a vinda dos profissionais à Capital do Estado. A equipe 

designada para realização da força tarefa no interior contou com a colaboração de funcionários do 

CAU/SP bem como de profissionais da empresa VALID (empresa esta contratada pelo CAU/BR e 

responsável pela coleta e emissão das carteiras), que nos acompanhou durante todo o período 

de estada no interior, conforme abaixo: 

 

                 Quadro 4 – Coleta de Dados Biométrico dos Arquitetos -SP 

 

REGIOES 

1º 
FORÇA 
TAREFA  DATA QTDE

2º FORÇA 
TAREFA DATA QTDE  

Nº DE 
PROFIS
SIONAI

S 

N º DE 
COLET

AS 
REALIZ
ADAS 

SALDO 
A 
REALIZ
AR 

              

São José 
do Rio 
Preto 

S.J do 

Rio Preto 

22 ate 

25/11 283 Araçatuba 11/dez 118  1053 497 556 

        

S J do Rio 

Preto 12/dez 96  

              

Sorocaba Sorocaba 

31/10 ate 

07/11 522 Sorocaba 13/dez 25  
1434 547 887 

              

Bauru Bauru  

24 ate 

30/10 464 Bauru 17/dez 51  
1273 931 342 

  
São 

Carlos 

03 ate 

06/11 398 São Carlos 18/dez 18  
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São Paulo 
 Permane

nte   

Santo 

André 

10 e 

11/12 38  
33.444 10.722 22.722 

        

Mogi das 

Cruzes 

12 e 

21/12 187  

              

Campinas Campinas 

07 ate 

24/11 1.941 Campinas 

19 e 

20/12 150  

5365 2.091 3274         Jundiai 21/dez 41  

              

Vale do 
Paraíba 

S. J dos 

Campos 

17 ate 

30/11 1186 

S. J dos 

Campos 14/dez 50  

2848 1268 1580 

        

Caraguatat

uba 18/dez 31  

        Taubaté 17/dez 32  

              

Ribeirão 
Preto 

Ribeirão 

Preto 

26/10 ate 

01/11 793 

Ribeirão 

Preto 13/dez 115  

2151 988 1163         Franca 14/dez 80  

              

Marília *     *   *        

              

President
e 
Prudente 

Pres. 

Prudente 

22 e 

23/10 173 

Pres. 

Prudente 10/dez 55  

496 228 268 

              

Vale do 
Ribeira Santos 

08 ate 

16/11 675 Santos 

19 e 

20/12 102  
2055 777 1278 

Fonte: Diretoria Administrativa  
   

� Desde o início da coleta de dados, de Outubro até o mês de Dezembro de 

2012, foram realizadas 18.049 coleta de dados, sendo que desse montante 59,40% foi na capital 

e 40,59% no interior do Estado. Trabalhando no sentido de ampliar o número de coleta de 
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dados, o CAU/SP divulgou em seu site e  como resultado obteve uma grande interação com 

alguns parceiros  locais quanto às datas e requisitos para a referida coleta, de forma a 

divulgar e tornar conhecido o procedimento e suas programações. Quanto à validação de 

documentos para conclusão do procedimento da coleta de Dados  Biométricos  e  emissão  

das  carteiras  profissionais,  estima-se  que  do  total  de coletas realizadas, cerca de 4.080 

foram validadas em 2012. 

x Atendimento. período de Janeiro de 2012 até 31/12/12, o CAU/SP estimou o  

atendimento presencial com aproximadamente de 4.200 profissionais, uma média de 35 por 

dia. Além do atendimento presencial também foi realizado o atendimento por meio 

telefônico e via e-mail. A empresa Tecnotech com sua equipe estruturada, através de 

contrato firmado com  o  CAU/SP, prestou serviços, nos atendimentos via email durante todo o 

segundo semestre do ano de 2012, com o registro de 19274 e-mails respondidos. 

 
                   Quadro 5 – E –mails recebidos no ano de 2012 

 

Mês No. E-mails

Agosto             2.973 

Setembro             4.245 

Outubro             5.046 

Novembro             5.430 

Dezembro             1.580 

Total           19.274 

Fonte: Diretoria Administrativa 
 
 

As ações realizadas acima e resultados obtidos foram no sentido de implantar os mecanismos que 

permitissem o cumprimento das atribuições constante no Regimento Interno, de fiscalizador, 

orientador, disciplinador e consultivo do exercício da profissão de Arquiteto e Urbanista. Em 2012, 

houve um grande esforço dos gestores do CAU/SP, para implantação desses mecanismos e 

também para a implantação física da unidade do CAU/SP, visando uma infraestrutura adequada 

para realização das atribuições.  
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Dessa forma o CAU/SP, ainda tem encaminhado algumas questões visando à referida 

efetivação de algumas metas propostas. Abaixo segue algumas medidas para o alcance de algumas 

metas: 

 

� Ampliação do quadro de funcionários; 

� Qualificação dos funcionários; 

� Criação de Comissão para aquisição da sede definitiva e 

auxílio na localização da sede provisória; 

� Criação de Comissão para elaboração de Termo de 

Referencia, visando à contratação de empresa para orientação quanto aos fluxos 

de trabalho; procedimentos, processos, elaboração de planejamento estratégico do 

CAU/SP e elaboração de Plano Bienal;  

� Realização de procedimento licitatório para compra de 

computadores e etc; 

� Elaboração de fluxos, procedimentos e outros; 

� Definição das atividades desenvolvida por cada Diretoria: No segundo semestre de 

2012, identificou-se as atribuições desenvolvidas pelo setor de atendimento sob a coordenação da 

Diretoria Administrativa.  Concluiu-se que algumas dessas atribuições cabiam a outras Diretorias, 

visto se tratar de atribuições técnicas. Dessa forma, foram realizadas algumas reuniões ao final de 

2012, para definição de quais atribuições realizadas pelo setor de atendimento ficariam sob-

responsabilidade de outras Diretorias. Ficando da seguinte forma: 

� Diretoria Administrativa: Além das atribuições administrativas, ficou sob sua 

responsabilidade o atendimento telefone (atendimento preliminar), coleta de dados biométricos, 

liberação das funcionalidades do SICCAU, estruturar e implantar as regionais do CAU/SP.  

x Seminário em Curitiba. Participação na reunião de Planejamento, Orçamento e 

Contabilidade das regiões Sul, Sudeste e Centro-Oeste, organizada pelo CAU/BR, que ocorreu no 

período de 02 a 04 de julho de 2012, em Curitiba-PR. 

x Seminário Florianópolis. Participação na reunião de Planejamento, Orçamento e 

Contabilidade das regiões, Sul, Sudeste organizada pelo CAU/BR, que ocorreu no período de 11 

a 12 de outubro de 2012, em Florianópolis-SC. 

x Gestão Administrativa em 2012. No exercício de 2012 a Diretoria Administrativa 

do CAU/SP foi conduzida por dois conselheiros nomeados no cargo de Diretor Administrativo. De 

27 de dezembro de 2011 a 25 de outubro de 2012 a referida Diretoria foi dirigida pelo 
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conselheiro Paulo Afonso Costa. Após esta data a Diretoria passou a ser dirigida pelo 

conselheiro e Diretor Adjunto Gerson Geraldo Mendes Faria, juntamente com uma nova equipe, 

visto que o assessor e o gerente do antigo diretor também se desvincularam do CAU/SP. 

Considerando que a mudança de Diretoria foi repentina, ressaltamos que não houve tempo hábil 

para transição da equipe, ocorreram somente duas reuniões para entrega de documentos, uma 

com o antigo Gerente Administrativo e outra com o antigo Diretor. O curto período administrado 

pelo novo Diretor em 2012, foi focado  pelo levantamento  da  situação  administrativa  do  CAU/SP  

de  forma  a  identificar  as  reais necessidades e agilizando as demandas com prazos de entrega 

estabelecidos. Uma das demandas com prazo estabelecido tratava-se da Elaboração do Plano de 

Ação 2013, que foi elaborada cumprindo o prazo estabelecido de entrega, porém, salientamos  que  

na época da elaboração do referido Plano, a nova Diretoria não tinha conhecimento de  toda  

a situação administrativa. A alternativa foi elaborar um Plano que passaria por reavaliação no 

momento oportuno, reajustando as ações e valores considerando as necessidades da 

Administração. Abaixo apresentamos os demais itens integrantes do Relatório de Gestão, de 

acordo com a orientação e formulários encaminhados pelo CAU/BR. 

 Quadro Funcional. Em 2012 foi aprovado na Plenária do CAU/SP, a contratação 

de no máximo 74 (setenta e quatro) funcionários, sendo 24 (vinte e quatro) de nível 1 (cargos 

de Gerentes, Subgerentes e Assessores), 40 (quarenta) de nível 2 (Técnicos – Nível Superior) e 

10 (dez) de nível 3 (Geral – Nível Médio). As primeiras contratações ocorreram a partir de maio 

de 2012. Nesse primeiro mês foram contratados 16 (dezesseis) funcionários e até dezembro/2012 

foram contratados mais 24 (vinte e quatro) funcionários, totalizando 40 (quarenta) contratações. 

 
                                            Quadro 6 - QUADRO FUNCIONAL 

Funcionários    Quant/Valor 

Total   40 

Salário médio    7.998,79 

Funcionários de nível superior  

Total    36 

Salário médio   8.534,55 

Graduação Quantidade Cargo Função 

Arquiteto 5 Técnico 

Administrativo 

Arquiteto 

Atua no setor de atendimento a 

profissionais e empresas/escritórios de 

arquitetura 
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Arquiteto 2 Técnico Financeiro 

Arquiteto 

Atua no setor financeiro, efetuando 

controles, elaborando planilhas de 

cálculo, efetuando pagamentos em geral 

Arquiteto 2 Arquiteto – Diretoria 

Técnica 

Atua na diretoria técnica nos processos 

de fiscalização 

Arquiteto 3 Técnico Agente 

Regional 

Representa o CAU/SP em cidades do 

interior do estado de S.Paulo; mantém 

contato com as prefeituras locais 

Arquiteto 1 Arquiteto e 

Urbanista de Apoio 

Técnico Diretoria 

Atua como responsável técnico junto à 

Diretoria de Relações Institucionais; 

auxilia o Assessor da Diretoria de 

Relações Institucionais 

Arquiteto 1 Técnico de Ensino e 

Formação 

Profissional 

Efetua controles junto a entidades de 

formação de profissionais de arquitetura 

e urbanismo; auxilia o Assessor da 

diretoria de Ensino e Formação. 

Arquiteto 1 Assessor – Vice 

Presidente 

Assessora o Vice Presidente nas 

atividades pertinentes a vice presidência.

Arquiteto 1 Assessor – Diretoria 

Administrativa 

Assessora o Diretor Administrativo nas 

atividades gerais de administração. 

Arquiteto 1 Assessor – Diretoria 

de Relações 

Institucionais 

Assessora o Diretor de Relações 

Institucionais nas atividades gerais da 

diretoria 

Advogado 1 Advogada Técnica 

Jurídica 

Assistente jurídico geral 

Advogado 3 Assessor Jurídico Assessoria e consultoria jurídica 

Bacharel Direito 1 Assessora Relações 

Institucionais 

Executa serviços de apoio a Diretoria de 

Relações Institucionais e assuntos de 

administração. Atende e mantém contato 

com entidades externas. 

Administrador 2 Assessor Assessoria às diretorias financeira e 

administração 

Administrador 1 Aux.Técnica Executa atividades gerais de recursos 
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Administrativa R.H. humanos 

Administrador 1 Assistente Executiva 

da Presidência 

Assiste o Presidente nas atividades 

administrativas; organiza e participa de 

reuniões; mantém atualizada e 

organizada agenda de compromissos do 

Presidente. 

Contador 1 Contador Administra os registros contábeis, faz 

análises contábeis e prepara balanço 

financeiro. 

Economista 1 Gerente Financeiro Exerce a gerência das operações 

financeiras e dos riscos relacionados ao 

setor financeiro; administra recursos 

materiais e serviços terceirizados de sua 

área de competência; planeja, dirige e 

controla os recursos e as atividades do 

CAU/SP. 

Economista 1 Gerente 

Administrativo 

Exerce a gerência dos serviços 

administrativos, e dos riscos 

relacionados ao setor administrativo; 

administra recursos materiais e serviços 

terceirizados de sua área de 

competência; planeja, dirige e controla 

os recursos e as atividades do CAU/SP. 

Economista 1 Técnico Financeiro 

Economista 

Atua no setor financeiro, preparando 

relatórios estatísticos; participa de 

planejamentos financeiros e planos de 

ação do CAU/SP. 

Psicólogo 1 Assessor Financeiro Assessora o departamento financeiro 

nos planejamentos necessários para o 

CAU/SP 

Psicólogo 1 Gerente de 

Gabinete 

Assessora a Presidência em assuntos 

internos e externos 

Tecnólogo 1 Técnico Executa serviços de apoio na área de 
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Administrativo R.H. recursos humanos; processa a folha de 

pagamento e prepara recolhimentos de 

encargos; prepara informações anuais 

como a DIRF e RAIS; participa de 

planejamentos relativos aos recursos 

humanos do CAU/SP; administra os 

processos de admissão e demissão de 

funcionários. 

Comunicador 

Social 

1 Técnico de 

Comunicação 

Atua na área de comunicação em geral 

do CAU/SP 

Engenheiro 1 Assessor – Diretoria 

de Ensino 

Executa atividades de apoio e 

assessoria à diretoria de Ensino e 

Formação; mantém contato com 

instituições de ensino 

Bacharel em 

História 

1 Assistente de 

Gabinete 

Auxilia o Gerente de Gabinete em 

atividades internas e externas e a 

Presidência, faz transcrição de Atas de 

reuniões. 

    

Funcionários de nível médio  Quant/Valor 

Total   4 

Salário médio  3.177,00 

Especificação Quantidade Cargo Função 

Secretária    

Aux. 

Administrativo 

3 Auxiliar de Apoio 

Administrativo 

Atua na administração, dando suporte 

aos técnicos de atendimento a 

profissionais; executa atividades gerais 

de auxiliares de escritório; auxilia 

Assessores quando necessário; executa 

funções de recepção de profissionais 

Auxiliar técnico 1 Técnico T.I. Atua como profissional de suporte às 

áreas de informática e telecomunicações 

Fonte: Diretoria Administrativa - RH 
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Móveis e Utensílios. Foram adquiridos a l g u n s  móveis, visto que no referido convênio foi 

disponibilizado alguns móveis, bem como, linha telefônica, e outros utensílios, de forma a 

atender as necessidades do CAU/SP a época. Na nova Sede do CAU/SP, localizada na 

Avenida Angélica, 2.223, os móveis utilizados fazem parte da infraestrutura do prédio, por se 

tratar de contratação/aluguel de salas corporativas, a qual inclui móveis, internet, linhas 

telefônicas. Os demais móveis  e  utensílios  utilizados  pelo  CAU/SP fazem  parte da 

infraestrutura disponibilizada em 2012. 
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2.17 DIRETORIA FINANCEIRA 

 
2.17.1 Objetivo e estrutura  
 

A Diretoria Financeira do CAU SP cumpriu o seu objetivo por meio de realização do 

Planejamento Orçamentário e de Gestão em todas as suas dimensões. Foram efetuadas as 

análises e previsões de receitas para a organização do cronograma de despesas. Foram realizados 

processos participativos de construção dos Planos de Ação em conjunto com as diretorias, 

comissões e plenário. 

Também subsidiou a diretoria, as comissões permanentes e especiais com dados sobre 

os recursos existentes, e prestou orientação na tomada de decisão sobre ações e projetos. Atuou 

em sintonia e de forma colaborativa com a Comissão Permanente de Orçamento e Contas em todas 

as ações de Conselho. 

Efetuou o controle de pagamentos e recebimentos, bem como a elaboração dos 

balancetes de prestação de contas, por meio de metodologias e procedimentos adequados a 

administração dos recursos públicos. 

 
2.17.2 Planejamento e Execução Orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 projeto e 01 

(uma) atividade. O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica 

totalizou R$1.961.428,15, na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. As realizações 

neste ano totalizaram R$1.094.036,13 o que corresponderam a 55,78.% do total orçado previsto 

Este resultado se deve principalmente pela realização de 21% (R$ 212.363,00) dos projetos de 

Patrocínio referente ao R$1.000.000,00 orçado. Quando consideramos exceto o patrocínio a 

Diretoria Financeira realizou 92% das suas atividades. 

 

1.22.3 Ações e Resultados Alcançados em 2012 
 

� Participação nas reuniões da Comissão Permanente de Orçamento e contas do 

CAU/SP; 

� Participação no gerenciamento e planejamento financeiro da equipe técnica.  
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� Participação junto com equipe técnica na elaboração de procedimentos para o 

ressarcimento dos Conselheiros- reuniões de diretoria, de comissões, despachos e plenárias, 

pagamento de salários e impostos, diárias e despachos aos conselheiros.  

 

� Acompanhamento das receitas e despesas, da reprogramação orçamentária do 

CAU/SP.  

� Orientação e classificação e avaliação de despesas, examinando sua natureza e 

assegurando a observância da verba orçamentária destinada para cada item de despesa. 

� Encaminhamento dos processos de prestação de contas mensais para aprovação 

junto ao CAU/BR. 

� Locação da Sede. Com o objetivo de alugar um espaço para a sede provisória do 

CAU-SP, no decorrer do primeiro e segundo semestre de 2012 foram visitados mais de 30 imóveis. 

Houve uma proposta de locação de um imóvel na região do bom retiro, entretanto, após várias 

reuniões a negociação não foi efetivada.  

� Entramos em negociação para a locação de um imóvel na Rua Estados Unidos, 

porém após três meses de negociação a proposta não foi efetivada. Em novembro de 2012 em 

caráter emergencial, ocorreu a locação das salas na Av. Angélica, 2223 – Consolação, aprovado 

pelo plenário devido a necessidade de um espaço adequado para a instalação provisória do CAU-

SP. 

� A diretoria financeira participou da reunião Regional de Planejamento e Orçamento 

do CAU BR, que ocorreu na cidade de Curitiba de 2 a 4 de julho de 2012 e contou com a 

participação da Comissão Permanente de Orçamento e Contas e equipe técnica. Na reunião foi 

apresentada a importância de realizar o Plano de Ação 2012, que consistia em discutir e aprovar os 

projetos e atividades prioritárias, que contribuiriam para o desenvolvimento e fortalecimento da 

arquitetura e urbanismo no estado de SP.  

� O processo de discussão do Plano de ação de 2012 passou pela Comissão de 

Orçamentos e Contas, por uma reunião de Diretoria ampliada com os Coordenadores de 

Comissões, e por ultimo foi discutido e aprovado no Plenário do CAU/SP e enviado ao CAU/ BR.  

� A diretoria financeira participou da reunião de planejamento e orçamento do CAU/BR 

de 11 a 18 de outubro em Florianópolis, contou com a participação da Comissão Permanente de 

Orçamento e Contas e equipe técnica. Nesta reunião foi concluído o plano de Ação de 2012, 

entregue e devidamente protocolado ao CAU/BR. Também foi apresentada uma nova metodologia 

para a Elaboração dos Planos de Ação 2013. 
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� Este método apontou os objetivos estratégicos definidos pelo CAU/BR e a 

necessidade de cada Plano de Ação, em ter uma ligação com a estratégia. Orientou para que 

constassem as ações, as metas, os resultados esperados, valores, período com inicio e término, 

além do responsável pelo Projeto.  

� A utilização desta metodologia permitiu que cada diretoria e comissão pudessem 

elaborar melhor os projetos, uma vez que ao final do processo foi possível mensurar de forma 

objetiva o que foi  realizado das atividades e ou projetos. 

� A diretoria propôs e a Comissão Permanente de Orçamento e Contas acatou a 

elaboração de um calendário de discussões e montagem do plano de ação a ser levado para a 

apreciação e aprovação do plenário. Abaixo segue descrição de todas as a etapas. 

 

Quadro – 7 - Calendário do Plano de Ação 2013 do CAU SP 
 

 

 

 

 

 

Reunião Regional de 

Planejamento e 

Orçamento do CAU/ BR 

- Florianópolis dias 11 e 

12 de Outubro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ETAPAS CAU SP DATAS 

1 

Reunião da Comissão de Orçamento e 
Contas 
Apresentação dos documentos 

disponibilizados e discussão do 

calendário na comissão. 

19/10/2012 

2 

Reunião de Diretoria 
Apresentação da metodologia Plano de 

Ação na Diretoria. 

23/10/2012 

3 

Reunião Plenária 
Apresentação da metodologia Plano de 

Ação no Plenário. 

25/10/2012 

4 

Período para elaboração dos Planos 

de Ação da Diretoria e das Comissões 

Contribuições dos conselheiros 

26/10/2012 a 
05/11/2012 

5 
Reunião de Diretoria Ampliada 
Formatação da proposta de Plano de 

Ação 2013. 

08/11/2012 

6 
Reunião em Brasília 

Análise previa junto ao CAU/ BR 

12/11/2012 a 
13/11/2012 
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Apresentação do novo 

modelo de elaboração 

do Plano de Ação 2013 

e das Diretrizes 

estratégicas. 

 

 

7 
Reunião de Diretoria Ampliada 
Formatação da proposta de Plano de 

Ação 

21/11/2012 

8 
Reunião Plenária 
Discussão e aprovação do Plano de 

Ação no Plenário do CAU/ SP 

22/11/2012 

9 Entrega ao CAU/ BR 23/11/2012 

Fonte: Diretoria Financeira - DGF – CAU/SP 

 

x Departamento de Gestão Financeira *(DGF). Embora não tenha sido prevista em 

orçamento, as aplicações financeiras foram realizadas pela gerência do departamento de Gestão 

Financeira dentro das orientações preliminares e os parâmetros estabelecidos na Resolução 29 do 

CAU/BR, de 06 de julho de 2012, em parágrafo único do seu artigo 13. Todos os recursos em conta 

bancária de operacionalização e gerenciamento Governamental, Banco do Brasil, e em fundos de 

baixo risco financeiro e lastreados a papeis do Governo Brasileiro, como os Fundos de Investimento 

CP Absoluto e CDB DI. Sendo um deles com aplicação automática e o outro por opção da Gerência 

em ampliar os rendimentos. Essas aplicações resultaram em um ganho financeiro de R$ 838.386,21 

(oitocentos e trinta e oito mil, trezentos e oitenta e seis reais e vinte e um centavos), este resultado 

foi um dos responsáveis pelo resultado à maior do Orçado que chegou em seu total à R$  

2.919.012,59, ou seja, este valor foi acima do Orçado para o período de 2012. 

 

Este valor acima do Orçado pode ser explicado em partes pela falta de históricos de 

arrecadação e de informações de cadastros dos Profissionais Arquitetos e Urbanistas em atividade, 

uma vez que é o primeiro ano efetivo de funcionamento do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de 

São Paulo. O resultado positivo nas Aplicações Financeiras teve influencia sob Superávit do 

Exercício que ficou em R$ 16.939.364,58, (Dezesseis Milhões, novecentos e trinta e nove mil, 

trezentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos).Esse Superávit é compreensível 

pelo nível de instrumentalização, sendo este um ano atípico de implantação do Conselho de 

Arquitetura e Urbanismo de São Paulo, resultando em entraves de cunho tanto material como 

pessoal de infraestrutura e de organização dos trabalhos. A Gerência Financeira teve atenção 

especial nos gastos e seus pagamentos, bem como as documentações relacionadas aos mesmos 

de forma a cumprir com as exigências legais. Desenvolveu as seguintes ações: 
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x Acompanhamento de todos os pagamentos e lançamentos e seus documentos. 

x Atenção especial nos lançamentos contábeis. 

x Acompanhamento e deliberação em conjunto com a Presidência e a Diretoria 

Financeira de todas as despesas. 

x Preparação dos Planos de Ação, das diversas Diretorias e Comissões Permanentes 

e Especiais. 

x Apresentação dos Planos de Ações e Orçamentos junto à Diretoria Executiva, 

Comissões Permanentes e Especiais, bem como ao Plenário do Conselho de Arquitetura e 

Urbanismo de São Paulo. 

x Apresentação prévia ao CAU/BR dos planos e após aprovação em Plenária, 

responsável pelo encaminhamento dos Planos de Ação, ao CAU/BR em loco. 

x Preparar, Analisar e Apresentar à Diretoria, Comissões e Plenária da reformulação 

Orçamentária. 

x Acompanhar a execução do Orçamento e dos Planos de Ação de forma mensal, com 

apresentação a Diretoria, Comissões e Plenárias. 

x Participação ativa em treinamentos promovidos pelo CAU/BR, com parte da equipe e 

com a compreensão de disseminar a informação para todo o conselho. 

x Desenvolver e apresentar em conjunto com a Diretoria e as Comissões a realização 

do Plano de Ação de 2013 e do Orçamento de 2013. 

x Realizar análises e apresentar mensalmente os balancetes e os acompanhamentos 

de realizações dos Planos de Ação. 

x Representar a Diretoria junto ao CAU/BR e instituições financeiras sob orientação da 

Diretoria Financeira, com busca constante de reduções de custos, sejam financeiros ou 

operacionais, com aplicação da política de Economicidade. 

x Acompanhamento diário das receitas de arrecadação e de sua inclusão no Sistema 

SICCAU. 

x Apresentação de gráficos e relatórios semanais e mensais das Receitas contra 

Despesas, orçadas contra realizadas à Diretoria. 

x Lançamento de todas as receitas e dos pagamentos no Sistema Contábil- 

(Siscontnet) 

x Lançamento mensal dos pagamentos de salários e tributos sobre folha; 

x Elaboração mensal de balancete para prestação de contas junto a CPOC; 
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x Auxiliar à CPOC na apresentação e aprovação mensal dos balancetes junto á 

Plenária do CAU/SP; 

x Conciliações Bancárias e de Contas;  

x Elaboração mensal da Declaração de Débitos e Créditos Tributários Federais 

(DCTF).  

x Analise da documentação, escrituração dos livros Diário e Razão, verificando se os 

registros efetuados correspondem aos documentos que lhes deram origem. 

x Elaboração de demonstrações contábeis e relatórios gerenciais, que fazem parte dos 

processos de balancetes mensais, balanços e prestações de contas, e apresentação para a 

Comissão de Orçamento e Contas para análise e manifestação. 

x Conciliação mensal das contas financeiras, patrimoniais e orçamentárias. 

x Elaboração da declaração de Imposto de Renda do CAU/SP,DIPJ, DCTF, seguindo a 

legislação que rege a matéria. 

x Emissão relatórios, planilhas e gráficos sobre a situação patrimonial, econômica e 

financeira, apresentando dados estatísticos e pareceres técnicos, para fornecer os elementos 

contábeis necessários para tomada de decisões administrativas. 

x Fornecimento das informações necessárias ao CAU/BR, que fiscaliza, e dá quitação 

anual às contas e aos recursos disponíveis. 

x Elaboração Anual da DIRF. 

x Foram feitos 905 empenhos, 3.290 pagamentos. 

x Lançamento de 9.399 documentos contábeis no Exercício. 

x Suprimento de Fundos para Sede e suas prestações de contas. 

x Houve redução considerável nas taxas bancárias tanto naquelas aplicadas à 

arrecadação, como nas aplicadas aos pagamentos de despesas, devido a ação direta da gerência 

do Departamento de Gestão Financeira obtendo êxito economicidade dos recursos do CAU/SP 

x Participação no 1° Seminário de Capacitação do CAU/SP – ”CAU QUE QUEREMOS” 

no período de 29 a 30 de junho de 2012,  com a ampla participação de conselheiros titulares, 

conselheiros suplentes, funcionários e convidados.  No presente seminário foi tratado o seguinte 

tema: Modelos de gestão aplicáveis à natureza jurídica do Conselho de Arquitetura e Urbanismo.  

x Participação na reunião de Planejamento, Orçamento e Contabilidade das regiões 

Sul, Sudeste e Centro-Oeste, organizada pelo CAU/BR, que ocorreu no período de 02 a 04 de julho 

de 2012, em Curitiba-PR, cuja pauta foi: a) resolução sobre o fundo nacional de apoio, b) novos 

procedimentos contábeis para os Conselhos de fiscalização profissional. 
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x Participação na reunião de Planejamento, Orçamento e Contabilidade das regiões 

Sul, Sudeste organizada pelo CAU/BR, que ocorreu no período de 11 a 12 de outubro de 2012, em 

Florianópolis-SC, cuja pauta foi: a) Plano de ação e Orçamento 2013, b) Orçamento por centro de 

custo; c) Procedimentos gerais, d) Oficinas e trabalhos em grupo.  

x Resolução sobre procedimentos orçamentários, contábeis e de prestação de contas; 

x Resolução sobre o fundo nacional de apoio. 

 

 
Quadro 8 - RELAÇÃO DE CONTRATOS “PERMANENTES” E ADITIVOS.  

 

Número Contratado Valor Vigência Termo Aditivo 

Adesão Claro S/A  -  Telefonia 32.582,06 12 Meses Termos da Lei n° 

8.666/1993 

08/2012 Ivarekai  - It Solutions  - Locação 

de not-book  

Presidência/Financeiro 

7.980,00 10 Meses          06/2013 

02/2012 Lister Medicina do Trabalho  

Administração/Financeiro 

5.328,00 12 Meses          05/2013 

04/2012 Nydus    -   Suporte do RH – 

Softers folha de pagamento 

7.920,00 12 Meses Termos da Lei n° 

8.666/1993 

6/2012 Vivo – Telefonia 399,90(mês) 12 Meses 6/2013 

Fonte: Diretoria Financeira – DGF – CAU/SP 

 
Edital de Patrocínio.  
O CAU-SP abriu um edital de patrocínios com o objetivo de apoiar projetos relevantes para o 

desenvolvimento da arquitetura e do urbanismo sob a responsabilidade da Diretoria Financeira, 

tendo como referência o modelo adotado pelo CAU/BR. O edital ficou aberto de 30 de outubro de 

2012 à 09 de novembro de 2012.  

Foram recebidos vinte projetos de dezessete entidades e instituições, destes seis foram 

classificados, aptos a receber recursos, uma desclassificada, outra desistiu e doze foram 

inabilitadas. Segue abaixo a lista completa.  

 

Foram classificados 6 projetos:  
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� ABAP Associação Brasileira De Arquitetos Paisagistas, São Paulo, SP  

Projeto: "Divulgação Pública da Iniciativa Latino Americana da Paisagem e da Carta Brasileira da 

Paisagem em São Paulo e Anúncio Oficial da Indicação brasileira para o Prêmio Jellicoe no 

Auditório da Bienal de São Paulo, SP" 

Valor Disponibilizado: R$ 28.138,00 (Vinte e oito mil, cento e trinta e oito reais). 

� Associação Brasileira De Ensino De Arquitetura e Urbanismo ABEA, Brasília, DF 

Projeto: "XXXI ENSEA" Valor Disponibilizado: R$ 50.000,00 (Cinquenta mil reais). 

� Associação Dos Engenheiros e Técnicos de Mogi Mirim, Mogi Mirim, SP. Projeto: "A 

Dimensão da Arquitetura como Patrimônio Histórico". Valor Disponibilizado: R$ - Desistiu 

� Associação Brasileira De Cimento Portland, São Paulo, SP. Projeto: "Mãos a Obra 

Pró"Valor Disponibilizado: R$ 50.000,00 (Cinquenta mil reais). 

Instituto de Cooperação e Desenvolvimento Ambiente Total, Piracicaba, SP 

� Projeto: "Gestão Integrada de Projetos e Empreendimento de Habitação de Interesse 

Social". Valor Disponibilizado: R$ 50.000,00 (Cinquenta mil reais).  

� Instituto de Cooperação e Desenvolvimento Ambiente Total, Piracicaba, SP. Projeto: 

"Curso de Bioarquitetura e Tecnologias Sócio Ambientais II". Valor Disponibilizado: R$ 34.225,00 

(Trinta e quatro mil, duzentos e vinte e cinco reais).  

O total de pagamento efetuado foi de R$ 212.363,00 (Duzentos e doze mil trezentos e 

sessenta e três reais). Este resultado representa 21% do total orçado no valor de R$1.000.000,00. 

 
Foi desclassificado 1 projeto:  

� Instituto de Cooperação e Desenvolvimento Ambiente Total, Piracicaba, SP 

Projeto: "Conferência Internacional sobre Cidades Saudáveis e Sustentáveis" 

 
Uma entidade desistiu após a classificação  

� Associação Dos Engenheiros e Técnicos de Mogi Mirim, Mogi Mirim, SP 

 
Foram Inabilitados 12 projetos: 

� Núcleo Regional Campinas do Instituto de Arquitetos do Brasil Departamento São 

Paulo, Campinas, SP 

� SEAM Associação Dos Engenheiros, Arquitetos e Agrônomos Municipais de São 

Paulo, SP (dois projetos) 

� Associação dos Engenheiros, Arquitetos e Agrônomos de Bertioga, Bertioga, SP 
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� Associação dos Engenheiros e Arquitetos do ABC, Santo André, SP 

� Universidade Anhembi Morumbi, São Paulo, SP 

� Associação dos Arquitetos, Engenheiros e Técnicos de Cotia AETEC, Cotia, SP 

� Comissão Organizadora Do XXVI Encontro Regional de Estudantes de Arquitetura e 

Urbanismo da Regional São Paulo, Campinas, SP 

� Associação dos Engenheiros, Arquitetos e Agrônomos da Alta Paulista, Marília, SP 

� Instituto de Arquitetos do Brasil, Franca, SP 

� Associação dos Engenheiros, Arquitetos e Agrônomos da Nova A. Paulista, 

Adamantina, SP 

� Associação de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Mogi Mirim, Mogi Mirim, SP 

� AEAC - Associação Dos Engenheiros e Arquitetos de Campinas, Campinas, SP 

 

 

Quadro 9- RELAÇÃO DE CONVÊNIOS 
 

Entidade Objeto Valor 

Instituto de Cooperação e 

Desenvolvimento Ambiente Total 

Convênio de 

Patrocínio 

R$ 34.225,00 

Associação Brasileira de Cimento Portland Convênio de 

Patrocínio 

R$ 50.000,00 

Associação Brasileira de Ensino de 

Arquitetura e Urbanismo – ABEA 

Convênio de 

Patrocínio 

R$ 50.000,00 

ABAP – Associação Brasileira de 

Arquitetos Paisagistas  

Convênio de 

Patrocínio 

R$ 28.138,00 

Instituto de Cooperação e 

Desenvolvimento Ambiente Total 

Convênio de 

Patrocínio 

R$ 50.000,00 

Fonte: Diretoria Financeira – DGF – CAU/SP 

 
 
A seguir apresentam - se quadros e gráficos elaborados pelo Departamento Financeiro 

com a finalidade de demonstrar o previsto em comparação com o realizado no ano de 2012. 
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Quadro 10 - Previsão e Realização das Fontes de Receitas - Planos de Ação e de Implantação 

  
Especificação 

Valores 
Previstos 

Valores 
Realizados 

% de 
Realização 

Plano de 
Ação 

Anuidades Pessoa Física 
      
5.085.085,12 

      
7.044.362,80  

139% 

Anuidades Pessoa Jurídica 
         
417.269,76  

          
661.604,08  

159% 

RRT 
   
10.085.086,04 

      
9.946.231,45  

99% 

Aplicações Financeiras 
                       
-    

          
838.386,21  

838386% 

Outras Receitas 
                       
-    

            
13.398,72  

13398% 

Plano de 
Implantação 

Arrecadação proveniente do 
CREA-SP 

      
4.534.054,94 

      
4.536.525,19  

100% 

Totais 
   
20.121.495,86 

    
23.040.508,45 

115% 

Fonte: Diretoria Financeira - DGF – CAU/SP 

 
Gráfico 01: Previsão e Realização das Fontes de Receitas - Planos de Ação e de Implantação 

 
Fonte: Diretoria Financeira - DGF – CAU/SP 
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 Quadro 11- Previsão e Execução dos Usos dos Planos de Ação e Implantação 

  
Unidade Operacional 

Valores 
Previstos 

Valores 
Realizados 

% de 
Realização

Plano de Ação 

Presidência 
          
4.686.758,36  

             
841.088,72  

18% 

Diretoria Executiva 
          
4.835.894,56  

          
4.320.595,33  

89% 

Diretoria Financeira 
          
1.000.000,00  

             
212.363,00  

21% 

Diretoria Administrativa 
          
1.265.919,00  

             
717.987,82  

57% 

Diretoria Técnica 
              
525.246,00  

                  
6.608,61  

1% 

Diretoria de Ensino 
              
273.623,00  

                  
2.500,00  

1% 

Plano de 
Implantação 

Presidência 
          

7.534.054,94  
             

-    
0% 

Totais 
        
20.121.495,86  

          
6.101.143,48  

30% 

Fonte: Diretoria Financeira - DGF – CAU/SP 

Gráfico 02: Previsão e Realização dos Planos de Ação e de Implantação 
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Quadro 12 - Aplicação por Elemento Despesa 

Especificação 
Plano de 

Implantação (R$) 
Plano de Ação 

(R$) 
Total (R$) 

1. Pessoal 
  

          
2.725.063,85  

         
2.725.063,85  

1.1. Salários e Encargos 
  

          

2.691.538,98  

         

2.691.538,98  

1.2. Diárias 
  

                

33.524,87  

               

33.524,87  

2. Material de Consumo 
  

                
25.252,90  

               
25.252,90  

3. Serviço de Terceiros 
  

          

3.334.322,68  

         

3.334.322,68  

3.1. Diárias 
  

          

1.239.093,40  

         

1.239.093,40  

3.2. Passagens 
  

             

639.718,65  

            

639.718,65  

3.3. Serviços Prestados 
  

             

763.147,69  

            

763.147,69  

3.4. Aluguéis e encargos 
  

                

41.954,31  

               

41.954,31  

3.5. Outras despesas 
  

             

650.408,63  

            

650.408,63  

4. Encargos Diversos     
                             
-    

Soma   
          
6.084.639,43  

         
6.084.639,43  

5. Imobilizado   
                
16.504,05  

               
16.504,05  

Totais   
          
6.101.143,48  

         
6.101.143,48  

Fonte: Diretoria Financeira - DGF – CAU/SP 
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Gráfico 03: Aplicação por Elemento de Despesa 
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2.18 DIRETORIA TÉCNICA 
 

2.18.1 Objetivo e Estrutura  
 

Planejar a estrutura de  controle dos recursos técnicos de coleta e tratamento de 

dados, informações e gerenciamento de ações para a implantação da fiscalização do exercício 

profissional da Arquitetura e Urbanismo CAU/SP em todo o Estado de São Paulo. Seu principal 

objetivo é educar e orientar, antes da punição ativa e inclui ações de comunicação para o 

reconhecimento e a abrangência da atuação do arquiteto e urbanista em defesa da sociedade. 

Suporte à Comissão do Exercício Profissional em digitalizações, protocolos e pré-análises de 

processos relatados.  

 

2.18.2 Planejamento e Execução Orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 atividade. O 

montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 789.669,13, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizaram R$ 248.319,55, o que corresponderam a 

31,45% do orçado.  

 
1.16.3 Ações e Resultados 

 

� Fiscalização. Durante o ano de 2012, a Fiscalização foi objeto de Resoluções e 

Normativas pelo CAU/BR, que foram editadas parcialmente no segundo semestre do ano de 2012, 

sendo assim nosso objetivo foi projetar e implantar o Plano Piloto de Fiscalização, dando ênfase na 

divulgação do Conselho de Arquitetura e Urbanismo aos profissionais paulistas; a divulgação do 

CAU/SP em palestras ministradas pela diretora técnica Marcia Mallet Machado de Moura; e a 

Coordenação da Vistoria de Acessibilidade no Aeroporto de Guarulhos/SP, junto à técnicos do CAU 

/BR, do Ministério das Cidades, da INFRAERO e do CREA/SP. Importante foi a contribuição dada 

por esta Diretoria à Diretoria Administrativa e ao CAU/BR na coleta de dados biométricas e 

validação de documentos recebidos para elaboração da Carteira de Identidade Profissional. 
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x Implantação Plano Piloto de Fiscalização do CAU/SP.  O Plano Piloto de 

Fiscalização do CAU/SP concentrou-se em elaborar roteiros diversificados possíveis de serem 

executados entres os meses de outubro e novembro de 2012. 
 

 
 

x Roteiro Piloto de Fiscalização. Abrangência 06 (seis) Municípios que compõem a 

Grande São Paulo com limítrofes a Capital no sentido sul: São Caetano do Sul (318 arquitetos), 

Santo André (807 arquitetos), São Bernardo do Campo (752 arquitetos), Mauá (84 arquitetos), 

Ribeirão Pires (87 arquitetos), Diadema (72 arquitetos). O critério para o estabelecimento deste 

Plano Piloto foi: Número intermediário de Municípios com características diferenciadas porém cuja 

atividade principal é industrial e educacional, extremamente próximos um do outro, renda “per 

capita” variável, densidade populacional, nível econômico diferenciados, e alto número de arquitetos 

urbanistas em cada uma das cidades.  

x Acessibilidade nos Aeroportos. A Diretoria Técnica coordenou o grupo formado por 

arquitetos e urbanistas funcionários e conselheiros do CAU/SP para em conjunto com o Ministério 

das Cidades por meio da Secretaria Nacional de Programas de Acessibilidade, em parceria com o 

CAU/BR e CAU/SP, realizar a vistoria no Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP durante os dias 

15, 16 e 17 de outubro de 2012 nos Terminais 1, 2 e 4, para verificar as condições relativas à 

acessibilidade neste aeroporto. Quatro grupos de técnicos representando o MINISTÉRIO DAS 

CIDADES, a INFRAERO, o CAU/SP e CREA/SP, vistoriaram áreas dos terminais 1, 2 e 4 do 

referido aeroporto e avaliaram as condições de estacionamentos, calçadas, elevadores, escadas, 

rampas, sanitários, superfícies de refeição e balcões de atendimento, tudo em conformidade com as 

Normas Brasileiras de Acessibilidade. 

x Divulgação. Como forma de divulgar o trabalho de implantação da Fiscalização do 

novo Conselho foi iniciada pela Diretoria Técnica um ciclo de palestras informativas intitulada “RRT 
E A FISCALIZAÇÃO DO CAU/SP”. O Município de São Caetano do Sul foi o pioneiro a receber 
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estas informações na Associação dos Engenheiros e Arquitetos de São Caetano do Sul 14/05/12, a 

este seguiram em ordem alfabética: 
1-) AGEA - Associação Guaratinguetaense de Engenheiros e Arquitetos, 06/08/12, Guaratinguetá – 

SP. 

2-) I Encontro de Engenharia e Arquitetura da Área - Pirassununga, 14/08/12.  

3-) Associação Regional de Engenheiros e Arquitetos de Tatuí, 20/08/12. 

4-) Associação de Engenheiros e Arquitetos do Guarujá, 19/0912. 

5-) UMC - Auditório do Prédio III do Campus da UMC - Mogi das Cruzes, 03/10/12. 

6-) Associação dos Engenheiros e Arquitetos de Sorocaba, 24/10/12. 

7-) Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - Campus Vila Guilherme da Unip - Universidade Paulista, 

29/10/12. 

8-) UNIVAP/ Associação dos Engenheiros e Arquitetos de São José dos Campos, 06/11/12. 

9-) Jornada de Arquitetura, Urbanismo e Design de Interiores - Campus Marquês da Unip - 

Universidade Paulista, 07/11/12 

10-) Associação dos Engenheiros e Arquitetos do ABC– Santo André/SP, em 29/11/12.  

11-) 1° Seminário de Capacitação do CAU/SP, no período dias 29 e 30/06/12. 

12-) Seminário Internacional CAU/BR, de 05 a 07 de dezembro de 2012. “O Estado da Arte de 

Conselhos Profissionais de Arquitetura e Urbanismo no Mundo". Experiências e Desafios. 

13-) Representação do CAU/SP pelas Diretoras Técnica Marcia Mallet Machado de Moura e 

Luciana Rando de Macedo Bento nos eventos do Rio +20, incluindo a tenda do CAU/BR no Aterro 

do Flamengo.  

14-) Participação das Diretoras Técnica Marcia Mallet Machado de Moura e Luciana Rando de 

Macedo Bento e do funcionário Arq. Urb. Ralf Correa Scholz no sobre Vants realizado pela revista 

Mundo GEO; 

15-) Representação do CAU/SP pela Diretora Técnica Marcia Mallet Machado de Moura na visita 

técnica ao Estádio do Corinthians em Itaquera palco da abertura da próxima Copa do mundo. 

16-) Participação Diretora Técnica Marcia Mallet Machado de Moura na Assembléia Geral da Abrace 

(Associação Brasileira de Stands) com o intuito de suprir as duvidas quanto a regulamentação da 

profissão. 

17-) Preparação  da palestra ministrada aos Conselheiros sobre o tema “Veículos híbridos” da 

empresa Toyota do Brasil. 

18-) Participação das Diretoras Técnica Marcia Mallet Machado de Moura e Luciana Rando de 

Macedo Bento na assinatura do pioneiro Termo de Compromisso entre o CAU/SP, o CAU/BR e a 

Prefeitura de Ribeirão Preto. 
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19 - Sessão Solene de Posse dos Conselheiros do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de São 

Paulo – CAU/SP participação das Diretoras Técnicas do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de 

São Paulo – CAU/SP, em 24 de agosto de 2012, no Plenário Presidente Juscelino Kubitschek de 

Oliveira - Assembleia Legislativa de São Paulo. 

x A Diretoria Técnica participou através de seu quadro de pessoal na coleta de dados 

biométricos no interior do Estado de São Paulo além disso também contribuiu em regime de mutirão 

para a validação dos documentos entregues pelos profissionais.  

x A Diretoria Técnica responsável pela Fiscalização do CAU/SP dá também suporte 

técnico para a pré-analise dos protocolos e processos que foram motivo de analise da Comissão. 

x Suporte a Comissão de Exercício Profissional em dezesseis (16) processos 

deliberados e encaminhados para a Diretoria Administrativa, três (3) processos encaminhados ao 

Departamento Jurídico para análise; cinco (5) encaminhamentos de notificações via AR referente às 

denúncias recebidas; cinco (5) memorandos encaminhados à Presidência solicitando assuntos 

pautados em atas; 

x A Diretoria Técnica em conjunto com a Diretoria Administrativa participou ativamente 

no planejamento, mapeamento, levantamento de diretrizes necessárias para estabelecer a estrutura 

técnica e a implantação das regionais do CAU/SP. 

x Além deste foram também encaminhados à Presidência os seguintes documentos: 

Análise de Denúncias e preparação de ofícios aos interessados: 

x Denuncia nº 489 SICCAU - Sindicato das Auto Moto Escolas e Centro de Formação 

de Condutores no Estado de São Paulo; 

x Denuncia nº 498 SICCAU – Mercado Livre; 

x Ofício Evento Casa Cor Campinas de 30/10/2012 a 02/12/2012; 

x Consultas Técnicas de Arquitetos e Urbanistas; 

x Ofício aos órgãos públicos – Regulamentação do Exercício da Profissão de Arquiteto 

e Urbanista (modelo); 

x Denúncia Prefeitura de Monte Mor; 

x Ofício Tribunal Regional Federal 3ª Região Estabelecimento de Parceira com o 

CAU/SP; 

x Ofício TV Vanguarda Entrevista do Arquiteto Felipe Mascarenhas, Exibida em 

27/09/2012. 
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2.19 - DIRETORIA INSTITUCIONAL 

 
2.19.1 Objetivo e estrutura  

 

x Trabalhar de forma positiva dialogando com o setor público (Prefeituras e Câmaras 

Municipais) que já demonstram interesse em estabelecer relação com o CAU/SP (evidenciado pelo 

retorno obtido no 56º Congresso de Municípios da APM). Trabalhar de forma positiva dialogando 

com outros entes públicos e privados ou a eles ligados que tenham interesse em dialogar com o 

CAU/SP. 

x Tornar o CAU/SP presente em todo o Estado; 

x Reconhecimento, pelos profissionais, da importância do CAU/SP no trato e na defesa 

das questões relativas ao exercício profissional condigno; 

x Construção e adoção, pelos profissionais, de critérios comuns relativos à 

remuneração pelos serviços prestados; 

x Fortalecer o reconhecimento, pelas entidades profissionais da área de arquitetura e 

urbanismo, do papel do Conselho na discussão, elaboração e encaminhamento dos assuntos de 

interesse da profissão e da sociedade; 

x Reconhecimento da importância das contribuições do CAU/SP nas discussões dos 

grandes temas e assuntos de interesse da sociedade; 

x Objetivos Gerais: Identificar / aprofundar / estabelecer / colaborar no relacionamento 

entre os profissionais do Estado de São Paulo com suas entidades representativas, bem como 

destas entre si e aprofundar o relacionamento junto aos órgãos públicos / entidades públicas e 

privadas / entidades ligadas ao ensino e pesquisa / entre profissionais  de outras áreas do 

conhecimento, visando, a construção de políticas públicas e políticas voltadas ao setor. 

 

2.19.2 Planejamento e Execução Orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 (uma) atividade. 

O montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 
275.724,69, na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. As realizações neste ano 

totalizaram R$ 234.541,22 o que correspondem a (15,44.%) menor do que o orçado previsto.  
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2.19.3 Ações e resultados 
 

x Realização do 1º Seminário de capacitação, realizado nos dias 29 e 30/06/12 no 

Centro Universitário Belas Artes de São Paulo, onde foram formados reunião plenária 3 grupos de 

trabalho, realizaram discussões relacionadas às questões suscitadas pela palestra do Prof. Fabio 

Cammarota: Modelos de Gestão aplicáveis à natureza jurídica do Conselho de Arquitetura e 

Urbanismo de São Paulo – CAU/SP. 

x Envio de ofícios a todas as prefeituras e câmaras municipais do Estado de São Paulo 

apresentando e comunicando a criação do CAU, bem como suas atribuições; 

x Contato com varias secretarias e conselhos a níveis estaduais e municipais que 

compreendem a atividade do arquiteto urbanista, a fim de estabelecer relações para que haja 

melhores resultados nos objetivos deste conselho; 

x Contato inicial com a defensoria pública do Estado de São Paulo, a fim de 

estabelecer convenio para a prestação de serviços de assistência técnica às pericias vistorias, 

pareceres, consultas avaliações, reavaliações, e demais atribuições profissionais de arquitetos e 

urbanismo determinadas pela lei 12.378 de 2010; 

x Representação e apresentação do conselho em varias cidades do interior paulista, 

participação em varias reuniões e eventos que envolveram assuntos relacionados a atividade dos 

arquitetos e urbanistas. 

x Com relação ao seminário, os grupos apresentaram como propostas, melhorar o uso 

do sistema eletrônico; treinar o pessoal; definir a política e o plano de comunicação, com 

classificação de informações; montar equipe especializada de comunicação; instituir diretoria ou 

coordenação deste setor, com papéis definidos em organograma e estrutura física adequada; 

prestar atendimento adequado aos arquitetos e urbanistas.  

x Realização do 1º Seminário de Capacitação, realizado nos dias 29 e 30 de junho, no 

Centro Universitário Belas Artes de São Paulo. 

x Reunião com a Diretora Geral do CAU/BR para discussão do plano de trabalho para 

o triênio 2012/2014. 

x Participação na Rio +20. 

x Participação no Seminário Internacional CAU/BR, 05 a 07/12/12. “O Estado da Arte 

de Conselhos Profissionais de Arquitetura e Urbanismo no Mundo". Experiências e Desafios. 
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x Termo de Cooperação. 21/12/12. Assinatura do Termo de Cooperação, entre a 

Prefeitura Municipal de Ribeirão Preto – Conselho de Arquitetura e Urbanismo de São Paulo – 

CAU/SP e o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil- CAU/BR. 

x Apesar dos problemas inerentes à criação e implantação do primeiro ano do 

CAU/SP, e com todas as dificuldades apresentadas, durante o período de 2012, o previsto foi 

realizado, com a contratação de novos funcionários e estruturação do CAU/SP. 
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2.20 DIRETORIA DE ENSINO E FORMAÇÃO 
 
2.20.1 Objetivo e estrutura  
 
A Diretoria de Ensino e Formação tem por objetivo: 

• Estreitar as relações do CAU/SP com o sistema educacional de arquitetura e 

urbanismo. 

• Propor e estimular as instituições de ensino a tratarem a questão acadêmica como 

um processo que sempre se reflete na qualificação e no nível de vida da comunidade. 

• Analisar requerimentos de cadastramentos de cursos ministrados por instituições de 

ensino. 

• Apreciar requerimentos de registros de profissionais diplomados no exterior, no que 

diz respeito à análise curricular e às implicações respectivas quanto a eventuais restrições de 

atividades a serem estabelecidas. 

• Apreciar processos e requerimentos de instituições de ensino pertinentes à formação 

acadêmica de profissionais. 

• Solicitar aos cursos de arquitetura e urbanismo a atualização do registro junto ao 

CAU/SP objetivando a adequação de suas grades curriculares às atividades previstas na lei 

12.378/2010 e na resolução 21 CAU/BR. 

• Acompanhar e auxiliar as ações da comissão de ensino e formação CAU/SP. 

 
1.19.2 Planejamento e Execução Orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 atividade. O 

montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 552.251,80, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. 

As realizações neste ano totalizaram R$ 137.306,64, o que corresponderam a 

(41,68.%) menor do que o orçado previsto. Este resultado se deve principalmente pela 

economicidade efetuada pelo a Diretoria. Enfrentando de forma conjunta com as demais diretorias e 

presidência, bem como com o CAU/BR.  
 
1.19.3 Ações e Resultados Alcançados em 2012: 

• Seis reuniões de trabalho por mês totalizando 30 reuniões; 
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• Reuniões extraordinárias externas em IES para discussão e solução de problemas 

relativos a registros de cursos e egressos e outros assuntos pertinentes à diretoria de ensino; 

• Quatro reuniões em São Paulo com coordenador da CEF/BR; 

• Criação de GT para formatação de material para cursos de orientação legal e 

formação profissional nas escolas; 

• Preparação para produção de material para orientação legal e formação profissional 

nas IES; 

• Contatos com coordenações dos cursos de arquitetura e urbanismo do estado de 

São Paulo para orientações e auxílio no cadastramento no SICCAU; 

• Eventos científicos e profissionais que interajam com a formação do profissional 

arquiteto e urbanistas: Ensea/COSU/Abea em São Paulo; 

•  Participação do seminário capacitação CEF CAU/UF em Florianópolis-SC; 

• Visita  as IES para orientações: cadastramento de cursos (Unirp, Unicamp, Unitau, 

Unip, Ung, Usjt); 

• Participação em reunião  na ASBEA com participação do CAU/SP e IES; 

• Duas reuniões junto à CEF/BR em Brasília; 

• Análise de documentação e preenchimento de planilhas referentes aos processos de 

arquitetos e urbanistas brasileiros ou estrangeiros diplomados no exterior. 

• Acompanhamento do cadastramento das 74 instituições de ensino superior e cursos 

de arquitetura e urbanismo de SP; 

• Reforço do papel institucional do CAU/SP; 

• Integração dos egressos ao sistema SICCAU; 

• Acompanhamento sistemático em discussões e eventos científicos; 

• Acompanhamento das atividades da CEF CAU/SP; 

• Subsidiar a CEF CAU/SP para emissão de pareceres referentes aos processos de 

arquitetos e urbanistas brasileiros ou estrangeiros diplomados no exterior. 

• Reunião com coordenadores das IES/SP – Tema: Plano de Ação DEF 2013 – Local: 

Universidade Anhembi Morumbi; 

• 22 a 24/11/2012 – XXI ENSEA e XXXV COSU – Novos Cenários para o Ensino da 

Arquitetura e Urbanismo – Local: Centro Universitário Belas Artes de São Paulo; 

•  Participação no Seminário Regional Sudeste de Mobilidade Urbana em São Paulo; 

O primeiro ano da existência da Diretoria de Ensino e Formação - DEF, pautou por 

introduzir o Conselho de Arquitetura e Urbanismo – CAU/SP na sociedade como um todo, e em 
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especial junto as Instituições de Ensino Superior – IES no Estado de São Paulo norteado pelo 

levantamento / cadastramento de todas elas, totalizando 74 instituições; 

Um segundo ponto importante a ser salientado é a formação de uma equipe mínima 

para iniciar esse processo, sendo contratado no ano de 2012, um assessor e uma técnica que 

desenvolveram esse trabalho de levantar em conjunto com os coordenadores dos cursos de 

arquitetura e urbanismos das IES a relação dos egressos e sua implantação no sistema de 

informação (SICCAU). 

Recebeu, analisou e preparou documentação para aprovação do Conselho de Ensino e 

Formação – CEF dos arquitetos brasileiros e/ou estrangeiros formados em estabelecimento no 

exterior. Quanto a este procedimento estamos analisando algumas alterações com intuito de 

agilizarmos a conclusão dos mesmos; 

Participação nas Plenárias do CAU, nos Seminários de Capacitação em Florianópolis e 

da Mobilidade realizado no SEESP, e como co-patrocinador do evento da ENSEA & COSU.  

A DEF do CAU/SP tem como um de seus objetivos participar dos eventos de Colação de 

Grau ou de se fazer representar por seus Conselheiros distribuídos pelo Estado, para tanto realiza 

no ano um trabalho com os coordenadores para que em tempo hábil, obtenha informações de data 

e local onde deverá ser realizado o evento. 

Incentivar para o ano de 2013 a importância junto às empresas de arquitetura a 

contratação de alunos para realizarem estágios com o fim de prepará-los para vida profissional., e 

criando com isso, um Selo de Excelência e de Oportunidade para o Mercado. 

Necessidade de aumento do quadro funcional no ano de 2013 determinado pelo 

aumento considerável do trabalho executado dentro da Diretoria de Ensino e Formação, além da 

transferência formal de atividades determinado pelas diretorias envolvidas para análise do SICCAU 

dos Serviços Profissionais Pendentes o que deverá demandar em acréscimo de mais 4 pessoas 

além da contratação de uma secretária; 

Finalmente consideramos plenamente satisfatório todos os trabalhos executados no 

ano de 2012, embora saibamos que muito tem de ser feito ainda para atingirmos o termo de 

Qualidade que temos por objetivo atender. 
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2.21 – SESSÃO PLENÁRIA 

 

2.21.1 Objetivo e estrutura  

 

Instância máxima de deliberação onde todos os conselheiros titulares têm direito a fala e 

voto e os conselheiros suplentes tem direito a voz, nos termos do regimento interno do CAU/SP, do 

regimento geral do CAU/BR e da lei de criação do CAU nº 12.378/10. 

 

1.20.2 Planejamento e execução orçamentária 
 

Para 2012, as ações desta linha de atuação foram contempladas em 01 atividade. O 

montante de investimentos para a implantação desta iniciativa estratégica totalizou R$ 554.258,20, 

na forma do Plano de Ação aprovado para o exercício. As realizações neste ano totalizaram R$ 

623.037,87 o que corresponderam a 12,41.% maior do que o orçado previsto.  

 
1.20.3 Ações e resultados 

x Conjunto de atos e deliberações do CAU/SP no ano de 2011/12, conforme determina 

o regimento interno do CAU/SP e os devidos registros em ata. Todas as Sessões Plenárias 

convocadas tiveram quórum, pauta e registros em ata, sob a guarda do gabinete da presidência do 

CAU/SP. A seguir as todas as sessões ordinárias e extraordinárias realizadas. 

a-) 1ª Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 27/12/2011. 
b-) 2º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 05/01/2012. 

c-) 1º Sessão Plenária Extraordinária do CAU/SP – em 26/01/2012. 

d-) 2º Sessão Plenária Extraordinária do CAU/SP – em 09/02/2012. 

e-) 3º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 23/02/2012. 

f-) 4º Reunião Plenária Ordinária do CAU/SP – em 22/03/2012. 

g-) 5º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 26/04/2012. 

h-) 6º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 24/05/2012. 

i-) 7º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 28/06/2012. 

j-) 8º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 26/07/2012. 

k-) 3º Sessão Plenária Extraordinária do CAU/SP – em 16/08/2012. 

l-) 9º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 23/08/2012. 
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m-) 10º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP – em 27/09/2012 

n-) 11º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP em 25/10/2012. 

o-) 12º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP em 22/11/2012. 

p-) 13º Sessão Plenária Ordinária do CAU/SP em 20/12/2012. 
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�

�

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

 

 

Este Relatório de Gestão 2012 foi elaborado pelo CAU/SP com a finalidade de atender a 

resolução 29 do CAU/BR. Demonstrou a previsão e a respectiva execução orçamentária no primeiro 

ano de funcionamento e implantação do CAU/SP. Detalhou as atividades desenvolvidas pela 

Diretoria, pelas Comissões Permanentes, Especiais, e do Plenário no decorrer do ano, onde muitas 

ações foram desenvolvidas e outras reprogramadas para o próximo exercício.  

 

O documento seguiu os parâmetros recomendados pelo CAU/BR. Expressa de forma 

clara e objetiva a exatidão dos demonstrativos contábeis, a legalidade, a legitimidade e a 

economicidade dos atos de gestão, no qual, encontram-se em conformidade com o item 1 do 

paragrafo 4º do artigo 10 da resolução 29 do CAU/BR, na condição de regulares.  

 

O relatório de Gestão 2012 do CAU/SP foi apreciado e aprovado pela Comissão 

Permanente de Orçamento e Contas. Seguiu para apreciação e aprovação na sessão ordinária no 

mês de março, entretanto, diante do tempo exíguo entre os conselheiros, foi deliberado pelo seu 

imediato envio ao CAU/BR, para cumprimento do prazo regimental e da resolução 29. A aprovação 

ocorreu na sessão plenária do dia 25 do mês de abril de 2013. 

 

Na sessão plenária ainda ficou decidido que será incluído neste relatório sete itens ou 

informações levantadas nesta sessão plenária e que serão descriminadas, apresentadas e 

aprovadas na próxima sessão plenária no mês de maio de 2013.  
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ANEXOS 

 

 

 

 

 

ANEXO  I   - Demonstrativo analítico das aplicações por  Projeto e Atividade. 

 

 

 

ANEXO II - Demonstrativo analítico das aplicações por Elemento de Despesa 

Execução Orçamentária. 
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Execução 

Unidade Operacional Projeto / Atividade Valor Orçado Valor  %  

Presidência 

A 
Manutenção e funcionamento 
das Comissões e GTs do 
CAU/SP 

           
880.554,20  

        
288.177,57  

33% 

A 
Manutenção e funcionamento 
administrativo e funcional do 
CAU/SP 

       
2.230.958,16  

        
543.046,01  

24% 

P 
Projeto de Conferência 
Estadual do CAU/SP 

           
487.623,00  

                       
-    

0% 

P 
Projeto de Comunicação e 
Divulgação Institucional do 
CAU/SP 

       
1.087.623,00  

             
9.865,14  

1% 

Diretoria Executiva P 
Manutenção e funcionamento 
da Presidência e Diretoria do 
CAU/SP 

       
4.835.894,56  

     
4.320.595,33 

89% 

Diretoria Financeira P 
Projeto de Patrocínio do 
CAU/SP 

       
1.000.000,00  

        
212.363,00  

21% 

Diretoria 
Administrativa 

P 
Projeto de Acervo e 
Atendimento CAU/SP 

       
1.265.919,00  

        
717.987,82  

57% 

Diretoria Técnica P 
Viabilizar a implantação da 
Fiscalização do CAU/SP 

           
525.246,00  

             
6.608,6 

1% 

Diretoria de Ensino P 
Projeto de Cadastramento das 
Instituições de Ensino do 
CAU/SP 

           
273.623,00  

             
2.500,00  

1% 

Presidência P 
Projeto de implantação do 
CAU-SP / Compra de Sede. 

       
7.534.054,94  

             
-    

0% 

Totais 
     
20.121.495,86  

     
6.101.143,48 

30% 

Fonte: Diretoria Financeira - DGF – CAU/SP 

 

 

QUADRO 13 - DEMONSTRATIVO ANALÍTICO DAS APLICAÇÕES POR PROJETO E ATIVIDADE 
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Pessoal� Serviços�de�Terceiros� Execução�

Unidade�

Operacional�
Projeto�/�Atividade� Orçamento�

Salário�e�

Encargos�

Diárias�

Funcionários

Material�

de�

Consumo�

Diárias� Passagens�
Serviços�

Prestados�

Aluguéis�e�

Encargos�

Outras�

despesas�

Encargos�

Diversos
Imobilizado� Valor��

%��

Presidência�

ATIVIDADE� Ͳ� Instruir� processos� de�

infração� ao� Código� de� Ética�

Profissional� e� estreitar� as� relações�

com� o� sistema� educacional� da�

Arquitetura�e�Urbanismo�

������880.554,20�� �� �� �� ����178.238,20�� ��109.939,37� �� �� �� �� �� �����288.177,57�� 33%�

ATIVIDADE� Ͳ� Proporcionar� o�

funcionamento� estrutural� e�

funcional� da� sede� e� suas� regionais�

no� atendimento� aos� profissionais�

Arquitetos� e� Urbanistas� e� a�

Sociedade�em�Geral�

���2.230.958,16�� �����������502,97� �� �25.252,90� �� �� ���29.459,87�� �35.345,70�� ��435.980,52�� �� ��16.504,05�� �����543.046,01�� 24%�

PROJETO� Ͳ�Conferência�Estadual�do�

CAU/SP� Ͳ� Amplo� debate� entre� os�

Arquitetos� e� Urbanistas� do� estado�

de�São�Paulo�

������487.623,00�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������������������Ͳ�� 0%�

PROJETO� Ͳ� Divulgar� o� Conselho� e�

suas� ações� juntos� aos� profissionais�

de�arquitetura�de�São�Paulo�

���1.087.623,00�� �� �� �� �� �� �����7.800,00�� �� �������2.065,14�� �� �� ���������9.865,14�� 1%�

Diretoria�

Executiva�

PROJETO�Ͳ�Viabilizar�condições�para�

o� pleno� funcionamento� das�

Diretorias� e� Presidência� na�

condução�dos�trabalhos�do�CAU/SP�

em� prol� do� fortalecimento� da�

Arquitetura�e�Urbanismo�no�Estado�

de�São�Paulo�

���4.835.894,56��
���

2.691.036,01�
��33.524,87�� �� ��1.059.621,20� ��528.514,25� �����7.900,00�� �� �� �� �� ��4.320.595,33�� 89%�

QUADRO 14 - DEMONSTRATIVO ANALÍTICO DAS APLICAÇÕES POR ELEMENTO DE DESPESA – EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
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Pessoal� Serviços�de�Terceiros� Execução�

Unidade�

Operacional�
Projeto�/�Atividade� Orçamento�

Salário�e�

Encargos�

Diárias�

Funcionários

Material�

de�

Consumo�

Diárias� Passagens�
Serviços�

Prestados�

Aluguéis�e�

Encargos�

Outras�

despesas�

Encargos�

Diversos
Imobilizado� Valor��

%��

Diretoria�

Financeira�

PROJETO�Ͳ�Promover�a�produção�e�a�

difusão�do�conhecimento,�estimular�

o� desenvolvimento� e� a�

consolidação� do� ensino� e� do�

exercício� profissional� e� a� imagem�

do�CAU/SP.�

���1.000.000,00�� �� �� �� �� �� �� �� ���212.363,00�� �� �� �����212.363,00�� 21%�

Diretoria�

Administrativa�

PROJETO� Ͳ� Receber� e� organizar�

acervo� documental� do� CREA/SP,�

adequar� à� infraestrutura� de�

atendimento� as� necessidades�

imediatas� e� futuras,� visando�

melhoras� a� qualidade� e� eficiência�

do�serviço�de�atendimento.�

����1.265.919,00�� �� �� �� �� �� �717.987,82�� �� �� �� �� �����717.987,82�� 57%�

Diretoria�

Técnica�

PROJETO� Ͳ�Viabilizar� a� implantação�

da�Fiscalização�do�CAU/SP��
������525.246,00�� �� �� �� �� �� �� ���6.608,61�� �� �� �� ���������6.608,61�� 1%�

Diretoria� de�

Ensino�

PROJETO� Ͳ� Reforçar� e� valorizar� a�

imagem� institucional� do� CAU/SP,�

junto� aos� 72� cursos� regulares� do�

Estado�de�São�Paulo.�

������273.623,00�� �� �� �� ��������1.234,00�� ������1.265,00�� �� �� �� �� �� ���������2.500,00�� 1%�

Presidência�

IMPLANTAÇÃO� Ͳ� implantação� do�

CAUͲSP� /� Compra� de� imóvel�

próprio.�

���7.534.054,94�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������������������Ͳ���� 0%�

Totais� ��20.121.495,86��

��

2.691.538,98� ��33.524,87�� �25.252,90� �1.239.093,40�� ��639.718,62� �763.147,69�� ��41.954,31�� ��650.408,66�� �����Ͳ���� ��16.504,05�� ����6.101.143,48��
30%�

Fonte: Diretoria Financeira - DGF – CAU/SP 

QUADRO 14 - DEMONSTRATIVO ANALÍTICO DAS APLICAÇÕES POR ELEMENTO DE DESPESA – EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
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Nota: Este relatório não pode ser reproduzido sem a autorização por escrito 
dos responsáveis pelo mesmo conforme lei em vigor. 
 
 
 
Relatório de Gestão - CAU/SP – 2012 
 
Elaborado em 2013. 


