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Introducao

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo, criado
para cumprir sua finalidade de instancia superior de orientar,
disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissédo de Arquitetura e
Urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e
disciplina da classe, bem como pugnar pelo aperfeicoamento
do exercicio da profissdo, visando a melhoria da qualidade de
vida, a defesa do meio ambiente e a preservacao do patrimdnio
cultural.

Reconhecendo também a preservacao ambiental como parte
dessa missdo adota 0s seguintes principios corporativos
iIndicadores de sua acao com base nas normas vigentes.



Desenvolver uma politica de gestao ambiental, voltada para o
desenvolvimento sustentavel do CAU / SP, com base nos
principios das normas ISO 14001 e 14004.

Ato de obedecer a legislacdo, as normas e aos demais
requisitos ambientais aplicaveis a suas atividades;

Auxiliar no desenvolvimento sustentavel;

implementando em seus processos de gestao e projetos as
guestdes ambientais;

Atuar como colaborador do desenvolvimento e multiplicador de
praticas e atitudes sustentaveis de modo responsavel.
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Acoes de Sustentabilidade

Para o desenvolvimento, implantacao e acompanhamento do
SGA sera criado um “Comité de Gestdo Ambiental”, coordenado
pelo setor administrativo do CAU / SP, formado por funcionarios
de todos os setores.
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Resultados Esperados

Espera-se com o presente programa promover agdes voltadas a
uma politica de gestdo para um Conselho Sustentavel,
estabelecendo com Isso uma sistematica de acao, gque possa
servir de referéncia para uma gestao integrada do CAU / SP e

suas regionais.
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Sistema de Gestao Ambiental
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Act (A)

mélise pela Administrag&h

e Avaliacao da Politica
Ambiental

e Avaliacao de Objetivos, Metas
e Programas

Verificacao

» Monitoramento e Medicao

e Avaliacao do Atendimento a
Requisitos Legais

e Nao-conformidade, acao
corretiva e acao preventiva

e Controle de Registros

e Auditoria Interna

Plan (P)

\

Planejamento

» Aspectos Ambientais
* Requisitos Legais e Outros
 Objetivos/Metas/Programas

\_ /

» Recursos/Responsabilidades
e Competéncia e Treinamento
e Comunicacao

* Documentacao

e Controle de Documentos

e Controle Operacional

e Preparacao e Resposta a

N

AN

Emergéncias

i

Check (C)

Do (D)
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ISO 14.001 e a Qualidade Total

O ISO 14001, certiticado de qualidade em relacdo a Gestao
Ambiental, € um dos fatores essenciais para se alcancar a
qualidade total. Sabendo-se que ter o “ISO Verde”™ nédo sendo
somente fator diferencial, mas sim fator necessario da propria
cadeia logistica, o qual em InUmeros casos € exigido pelas
empresas na hora de fechar acordos.

O Certificado ISO 14001 significa que a empresa pPoSsui esse
sistema de gestdao ambiental, sendo uma caracteristica que

G

O

emonstra que a organizagao nao se preocupa apenas com a
ualidade interna, mas sim com a qualidade total do processo.
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Requisitos do Sistema de Gestao Ambiental

ABNT NBR ISO 14001
Requisitos gerais

A organizacao deve estabelecer, documentar, implementar,
manter e continuamente melhorar um sistema da gestao
ambiental em conformidade com o0s requisitos desta Norma e
determinar como ela ira atender a esses requisitos. A
organizacdo deve definir e documentar o escopo de seu
sistema da gestao ambiental.
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Politica ambiental

A administracédo deve definir a politica ambiental da
organizacao e assegurar que, dentro do escopo definido de seu
sistema da gestao ambiental, a politica:

® seja apropriada a natureza, escala e impactos ambientais de suas
atividades, produtos e servicos,

e inclua um comprometimento com a melhoria continua e com a prevencao
de poluicao,

¢ inclua um comprometimento em atender aos requisitos legais aplicaveis e
outros requisitos subscritos pela organizacdo que se relacionem a seus
aspectos ambientais,
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Politica ambiental (cont.)

forneca uma estrutura para o estabelecimento e analise dos objetivos e
metas ambientais,

seja documentada, implementada e mantida,

seja comunicada a todos que trabalhem na organizacdo ou que atuem em
seu nome, e

esteja disponivel para o publico.
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Planejamento

ABNT NBR ISO 14001

Aspectos ambientais

A organizacdo deve estabelecer, implementar e manter
procedimento(s) para

A. identificar 0s aspectos ambientais de suas atividades,
produtos e servicos, dentro do escopo definido de seu sistema
da gestdo ambiental, que a organizagcdo possa controlar e
agueles que ela possa influenciar, levando em consideracao os
desenvolvimentos novos ou planejados, as atividades, produtos
e servicos novos ou modificados, e
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Aspectos ambientais (cont.)

B. determinar os aspectos que tenham ou possam ter impactos
significativos sobre o0 meio ambiente (isto €, aspectos
ambientais significativos).

A organizacdo deve documentar essas informacdes e manté-las
atualizadas.

A organizagao deve assegurar gue 0s aspectos ambientals
significativos sejam levados em consideracao no
estabelecimento, implementacao e manutencao de seu sistema
da gestao ambiental.
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Requisitos legais e outros

A organizacdo deve estabelecer, implementar e manter
procedimento(s) para

a) identificar e ter acesso a requisitos legais aplicaveis e a
outros requisitos subscritos pela organizacao, relacionados
a0S seus aspectos ambientails, e

b) determinar como esses requisitos se aplicam aos seus
aspectos ambientails.
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Objetivos, metas e programag(s)

A organizacao deve estabelecer, implementar e manter
objetivos e metas ambientais documentados, nas funcdes e
nivels relevantes na organizagao.

Os objetivos e metas devem ser mensuraveis, guando
exequivel, e coerentes com a politica ambiental, incluindo-se os
comprometimentos com a prevencao de poluicdo, com o
atendimento aos requisitos legais e outros requisitos subscritos
pela organizacao e com a melhoria continua.
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Objetivos, metas e programag(s) (cont.)

Ao estabelecer e analisar seus objetivos e metas, uma
organizacdo deve considerar o0s requisitos legais e outros
requisitos por ela subscritos, e seus aspectos ambientals
significativos. Deve também considerar suas opcdes
tecnoldgicas, seus requisitos financeiros, operacionais,
comercials € a visao das partes interessadas.

A organizacdo deve estabelecer, implementar e manter
programa(s) para atingir seus objetivos e metas.
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Objetivos, metas e programa(s) (cont.)
O(s) programa(s) deve(m) incluir

a. atribuicao de responsabilidade para atingir os objetivos e
metas em cada funcao e

b. nivel pertinente da organizacao, e 0s meios € 0 prazo no qual
estes devem ser atingidos
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Implementacao e operacao

ABNT NBR ISO 14001

Recursos, funcoes, responsabilidades e autoridades

A administracao deve assegurar a disponibilidade de recursos
essencials para estabelecer, implementar, manter e melhorar o
sistema da gestao ambiental. Esses recursos incluem recursos
humanos e habilidades especializadas, infra-estrutura
organizacional, tecnologia e recursos financeiros.
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Funcdes, responsabilidades e autoridades devem ser definidas,
documentadas e comunicadas visando facilitar uma gestéao
ambiental eficaz. A administracdo da organizacdo deve indicar
representante(s) especifico(s) da administracdo, o(s) qual(is),
independentemente de outras responsabilidades, deve(m) ter
funcao, responsabilidade e autoridade definidas para

a) assegurar gue um sistema da gestdo ambiental seja
estabelecido, implementado e mantido em conformidade com
0S requisitos desta Norma,

b) relatar a "alta administracdo” sobre o desempenho do sistema
da gestdo ambiental para analise, incluindo recomendacoes
para melhoria
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Competéncia, treinamento e conscientizacao

A organizacao deve assegurar gue qualguer pessoa que, para
ela ou em seu nome, realize tarefas que tenham o potencial de
causar impacto(s) ambiental(is) significativo(s) identificados
pela organizacdo, seja competente com base em formacéo
apropriada, treinamento ou experiéncia, devendo reter 0s
registros associados. A organizacdo deve identificar as
necessidades de treinamento associadas com seus aspectos
ambientais e seu sistema da gestao ambiental. Ela deve prover
treinamento ou tomar alguma acao para atender a essas
necessidades, devendo manter o0s registros associados.
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Competéncia, treinamento e conscientizacao (cont.)

A organizacdo deve estabelecer, implementar e manter
procedimento(s) para fazer com que as pessoas que trabalhem
para ela ou em seu nome estejam conscientes

A. da importancia de se estar em conformidade com a politica
ambiental e com o0s requisitos do sistema da gestao
ambiental,

B. dos aspectos ambientais significativos e respectivos
impactos reais ou potenciais associados com seu trabalho e
dos beneficios ambientais proveniente da melhoria do
desempenho pessoal,
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Competéncia, treinamento e conscientizacao (cont.)

C. de suas funcbes e responsabilidades em atingir a
conformidade com 0s requisitos do sistema da gestéo
ambiental, e

D. das potencials conseguéncias da Inobservancia de
procedimento(s) especificado(s).
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Comunicacao

Com relacdo aos seus aspectos ambientais e ao sistema da
gestao ambiental, a organizacao deve estabelecer, implementar e
manter procedimento(s) para

A. comunicacdo interna entre os varios niveis e funcdes da
organizacao,

B. recebimento, documentacao e resposta a comunicacdoes
pertinentes oriundas de partes interessadas externas.

A organizacdo deve decidir, se realizara comunicagdo externa sobre seus
aspectos ambientais significativos, devendo documentar sua decisdo. Se a
decisdo for comunicar, a organizacdo deve estabelecer e implementar
método(s) para esta comunicacao externa.
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Outros itens relativos a Implementacao e
operacao

ABNT NBR SO 14001

Documentacao

Controle de documentos

Controle operacional

Preparacao e respostas a emergéencias
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Verificacao

ABNT NBR ISO 14001

Monitoramento e medicao

Avaliacao do atendimento a requisitos legais e outros
Nao-conformidade, acao corretiva e acao preventiva
Controle de registros

Auditoria interna

Analise pela administracao
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Programa de Ecoeficiencia

Compromisso do CAU/SP com o0 meio ambiente
Diretrizes

e Uso eficiente de agua e energia elétrica

e Reducao do consumo de materiais

e Reducao, reutilizacao e reciclagem de materiais

e [ntroducdo de projetos que contribuam para a eficiéncia
ambiental em conjunto com a economia financeira € O

engajamento dos individuos
¢ Disseminacao interna e externa de uma consciéncia ambiental
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Principais acoes que serao realizadas

Sistema de Gestdo Ambiental

Coleta seletiva de residuos

. Coleta de 6leo de cozinha

. Destinacao de pilhas e baterias
Coletas e destinacéo de lampadas fluorescentes
Uso de papel branco certificado FSC

. Eliminacéao de copos descartaveis

. Torneiras com aeradores

Equipamentos de informatica

Veiculos elétricos

AT I OmMMmMmOOmrE

Compromissos com guestdes ambientais em destaque
| . Conservacédo de Energia Elétrica em Edificios Publicos
M. Elaboracéo de um manual de Ecoeficiéncia

e Qutras propostas serdo discutidas pelo Comité
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Detalhamento das acoes

A. Sistema de Gestdo Ambiental

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) € um conjunto de
atividades que procuram diminuir problemas ao meio ambiente.

A Norma para o Sistema de Gestdo Ambiental:

Requisitos para a Certificacdo Ambiental Corporativa seréo
desenvolvidas pelo CAU/SP para a melhoria continua do
desempenho ambiental, assegurando conformidade do
compromisso com o Meio Ambiente e, também, conformidade

com a legislacao ambiental.



B. Coleta seletiva de residuos z

Serdo colocados coletores de lixo em todo escritdrio central do
CAU/SP e todas suas regionais, para o descarte adequado de
diferentes residuos, como papel, metal, vidro e plastico.



PROGRAMA DE RECICLAGEM

C. Coleta de 6leo de cozinha DO OLEO DE FRITURA

Sabesp em PROL da Natureza

O CAU/SP ira procurar uma parceria com a SABESP no programa
de reciclagem de Oleo de cozinha. Onde um posto de coleta
recebera tanto o consumo interno, como das familias de
funcionarios e profissionais que desejem.



A Conselho de Arquitetura
¢ e Urbanismo de Sao Paulo

D. Coleta de pilhas e baterias

O CAU/SP ira disponibilizar Box para a coleta de pilhas e
baterias, em parceria com empresas de reciclagem que recebam

estes materiails.
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E. Coleta e destinacdo de lampadas

As lampadas fluorescentes, mais eficientes e econdbmicas que as
Incandescentes, possuem vapores e residuos de mercurio
cumulativos, ou seja, nao sao eliminados pelo organismo,
podendo provocar lesdes no sistema nervoso central.




F. Papel branco com certificacdo FSC

O CAU/SP fara o uso de papel branco certificado FSC, pelo
Conselho Brasileiro de Manejo Florestal (FSC) em seus
documentos e materiais internos e externos. Também os materias
IMpressos, somente em graficas certificadas.



G. Eliminacéo de copos descartaveis

O CAU/SP distribuira para todos os seus funcionarios um Kit
contendo Caneca e Squeeze personalizado, eliminando por
completo 0 uso de copos descartaveis e garrafas plasticas,
buscando assim uma diminuicado nos residuos em todas as
unidades.
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H. Torneiras com aeradores

O CAU/SP utilizara o aerador que se adaptam a todas as torneiras
no lugar dos de origem. Misturam sob presséao o ar e a agua, esta
fica mais espumante, e o débito passa de 15 litros por minuto
para as torneiras a 4.5 litros por minuto.
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|. Equipamentos de Informatica

ENERGY STAR

O CAU/SP utilizara equipamentos de informatica baseado no
programa voluntario de rotulagem destinado a identificar e
promover produtos energeticamente eficientes para reduzir as
emissdes de gases com efeito de estufa. Computadores e
monitores foram o0s primeiros produtos rotulados




J. Veiculos Elétricos

O veiculo elétrico é aqguele que utiliza, pelo menos, um motor
elétrico como forma de tracdo para o transporte de pessoas,
objetos e cargas. Compreendem o0s trolebus que recebem
energia de uma rede aeérea, veiculos elétricos a bateria que se
abastecem na rede elétrica quando estacionados e veiculos
elétricos hibridos que possuem mais de uma fonte de energia
para proporcionar tracao.



K. Com questbes ambientais em destaque

O CAU/SP fara informativos em seu site a todos os funcionarios e
profissionais do sistema em cada data comemorativa relacionada
a0 melio ambiente, sempre abrindo uma discussao sobre o tema
da ocasiao.



L. Conservacao de Energia Elétrica
em Edificios Publicos carobri 47

IINMETRO

Reducao e controle dos gastos com energia eletrica nos
oredios publicos, disseminando tecnicas e metodologias para
reaplicacao de projetos.
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CICE- Comissao Interna de Conservacao de Energia

Pelo Decreto N° 99.656 de 26 de outubro de 1990, os estabelecimentos
pertencentes a orgao ou entidade da Administracao Federal, incluindo empresas
publicas, que apresentem consumo anual de energia elétrica superior a 600.000
KWH (seiscentos mil Quilowatts Hora), devem instituir uma Comissao Interna de
Conservacao de Energia (Cice).

Esta comissao é responsavel pela elaboracao, implantacao e acompanhamento
dos programas de conservacao de energia, e divulgacao dos seus resultados.
Dentre as atividades estao:

- Elaborar o Programa de Conservacdo de Energia, com suas metas e
justificativas;

- Empreender ac0es de conscientizar e envolvimento das pessoas;

- Manter permanente analise dos consumos de energeticos; e

- Promover avaliacédo anual dos resultados obtidos e propor programa para o
ano subsequente.



M. Elaboracdo de um manual de Ecoeficiéncia

A confeccdo do manual servira de referéncia e
gula para todo o sistema, tanto para a sua
implantagcao, quanto a orientacao dos
colaboradores.

Devera ser elaborado como um documento
oratico, objetivo, de facil consulta e, a0 mesmo
tempo, técnica e conceitualmente consistente.

Manual de Ecoeficiéncia
CAU/SP
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AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA
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O que é A3P?

A Agenda Ambiental na Administracao Publica/A3P € um programa
que visa implantar a responsabilidade socioambiental nas atividades
administrativas e operacionais da administracao publica.

Como participar?

O MMA apoia tecnicamente os orgaos interessados em implementar
a A3P. A participacao pode ocorrer por meio da adesao formal ou
através do cadastro na Rede A3P.
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A administracdo publica tem a responsabilidade de contribuir no
enfrentamento das questdes ambientais, buscando estratégias inovadoras
que repensem 0s atuais padrdes de producdo e consumo, 0S objetivos
econOmMIcos, inserindo componentes sociais € ambientais. Diante dessa
necessidade as instituicoes publicas tém sido motivadas a implementar
Iniciativas especificas e desenvolver programas e projetos que promovam a
discussdo sobre desenvolvimento e a adocdo de uma politica de
Responsabilidade Socioambiental do setor publico.

Nesse sentido, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P se
tornou o principal programa da administracdo publica de gestao
socioambiental. O programa tem sido implementado por diversos orgaos e
instituicbes publicas das trés esferas de governo, no ambito dos trés
poderes e pode ser usado como modelo de gestdo socioambiental por
outros segmentos da sociedade.
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Onde ocorre e quem participa?

A A3P pode ser desenvolvida em toda a administragcao publica,

nos trés poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario) e nas esferas de
governo (municipal, estadual e federal). O Programa foi criado para ser
aplicado na administracao publica, mas pode ser usado como modelo de
gestao socioambiental por outros segmentos da sociedade.

Objetivos da A3P

» Sensibilizar os gestores publicos
para as gquestoes socioambientais;

» Estimular a incorporacao de critérios para
gestao social e ambiental nas atividades publicas;

» Promover a economia de recursos
naturais e reducao de gastos institucionais;

» Contribuir para revisao dos padrdes de producao
e consumo e na adocgao de novos referenciais de
sustentabilidade no ambito da administracao publica.
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Eixos Tematicos da A3P

1 Uso racional dos recursos naturais e bens publicos
2 Gestao adequada dos residuos gerados

< Qualidade de vida no ambiente de trabalho

4 Sensibilizacao e capacitagdo dos servidores

9 Licitagbes sustentaveis
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5 eixos tematicos

g
1
Uso racional dos
recursos naturais
e bens publicos
/ P \
Reduzir S
Repensar Licitacoes Gestao adequada
” sustentaveis dos residuos gerados
Reutilizar
. \
Reciclar /
: “ 3
Recusar consumir .. W— e
produtos que gerem Sensibilizacao e Qualidade de
impactos socioambientais capacitacao dos vida no ambiente

significativos servidores

de trabalho
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ANEXO |
Comite para montagem e implantacao do programa

e 5 participantes

e 01 funcionario da Presidéncia;

e 01 funcionario da Diretoria Administrativa;

e 01 funcionario da Diretoria de Ensino;

e 01 funcionario da Diretoria Financeira;

e 01 funcionario da Diretoria Técnica;
Eleicao do coordenador do Comité;
Elaboracao do regulamento do Comiteé;
Elaboracao do calendario de reunioes;
Elaboracao do plano de trabalho;
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ANEXO I
Termo de adesao - Agenda
Ambiental na Administracao

Publica

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

TERMO DE ADESAO - MMA-
A3P/2013, QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, E
0 (A) . PARA
OS FINS QUE SE ESPECIFICA.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, é6rgio da Administragdo
Pablica Federal, nos termos da Lei n™ 10.683, de 28 de maio de 2003 e do Decreto n~ 6.101, de 26
de abril de 2007, inscrito no CNPJ n™ 37.115.375/0002-98. com sede na Esplanada dos Ministérios,

Bloco "B". 5% andar, Brasilia/DF, neste ato representado pelo seu Secretario-Executivo,
FRANCISCO GAETANI, brasileiro, divorciado, nomeado pelo Decreto Presidencial de 17 de
janeiro de 2011, publicado no Diario Oficial da Unido de 18 de janeiro de 2011, residente e

domiciliado em Brasilia/DF, portador da Carteira de Identidade n® 606.196-SSP/MG, inscrito no

CPF sob 0 n*297.500.916-04,e 0(2) , inscrito no CNPJ/MF
comon® ~  _comsedepa  neste ato representado
por  _portador(a) da Carteira de Identidade n®  (SSP- ) e inscrito no
CPF sobon® residente e domiciiadona ~ nouso
de suas atribui¢cdes conforme designagio _, doravante denominado

INSTITUICI\O, firmam o presente TERMO DE ADESAO, sujeitando-se aos termos da Lel n"
8.666, de 21 de junho de 1993, e alteragdes posteriores, no que couber, mediante as clausulas e
condi¢des seguintes:
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PLANO DE TRABALHO PARA IMPLANTACAO DA A3P

ANEXO Il
Plano de Trabalho - 1. DADOS CADASTRAIS

- Orgio CNPJ/MF
Implantacao da A3P
Endereco
Cidade UF CEP DDD/Telefone
Nome do Responsavel CPF Cl/()rgﬁo Exp.
Endereco
Cidade UF CEP DDD/Telefone

2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: Periodo de Execucao (05 anos)

Identificacao do Objeto:

Metas a serem atingidas:

Criar a Comissao Gestora da Agenda;
Realizar o Diagnostico Socioambiental;
Elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental;
Realizar a Capacitagao e a Sensibilizagdo;
Realizar a Avaliacao e o Monitoramento.

N B b —
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3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

[ [ wew el

1. Comissao
Gestora da A3P

2. Diagnéstico
Socioambiental

3. Plano de Gestao

Socioambiental

1.1. Definir os membros da Comissao Gestora;

1.2. Institucionalizar a Comissdo Gestora (instrumento
legal);

1.3. Definir plano de trabalho contendo cronograma de
reunioes e as atividades da Comissao Gestora.

2.1. Fazer levantamento do consumo de recursos naturais;

2.2. Fazer levantamento dos principais bens adquiridos e
servigcos contratados pela institui¢do;

2.3. Fazer levantamento de obras realizadas:

2.4. Fazer levantamento sobre as praticas de desfazimento
adotadas pela instituigao;

2.5. Fazer levantamento de praticas ambientais ja adotadas,
principalmente, com relacdo ao descarte de residuos;

2.6. Fazer levantamento de necessidades de capacitagao.

3.1. Definir os objetivos do plano;;

3.2. Definir projetos, atividades e a¢des para a
implementa¢ao da Agenda;

3.3. Definir as metas a serem alcangadas;

3.4. Definir responsabilidades institucionais do orgdo e dos
servidores;

3.5. Definir as medidas de monitoramento;

3.6. Identificar os recursos disponiveis para a implantagdo
das ag¢oes.
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4. Sensibilizacdo e [4.1. Participar do Modulo Basico de Capacitacdao do MMA;

Capacitacao
|| 4.2. Identificar as demandas de capacitacdo dos servidores;

4.3. Elaborar um plano de capacitacdo interna por meio de
palestras, reunides, cursos, oficinas, etc;

4.4. Elaborar um plano de sensibilizac¢ao dos servidores por
meio de campanhas com divulgagdao em banners, cartazes,

etiquetas, intranet, projecao de video, informativos, etc;

4.5. Desenvolver cartilhas educativas sobre sustentabilidade
para capacitacdo e sensibiliza¢ao dos servidores;

4.6. Celebrar as datas comemorativas relacionadas a
sustentabilidade para promover a sensibiliza¢ao dos

servidores:

gerais, clausula de capacita¢ao em educagdo e gestdo
ambiental, para todos os funcionarios terceirizados.

5. Avaliacao e o 5.1. Adotar um sistema de indicadores ambientais;
Monitoramento

5.2. Realizar avalia¢des periodicas do plano;

5.3. Identificar possiveis falhas e pontos de melhoria;

5.5. Preencher o sistema de monitoramento do MMA.

4.7. Incluir no contrato da empresa prestadora de servicos ‘

‘ 5.4. Reprogramar as agdes se necessario;

E, para a validade do que pelos participes foi pactuado, firma-se este PLANO DE TRABALHO,
em 2 (duas) vias, de iguais teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Brasilia/DF, de de
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Trabalho

Realizados os itens do Anexo |
e Montagem de um cronograma:
A. Considerando o Planejamento;
B. A execucao
C. A verificacédo, e
D. Agrr.
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Definicoes:

O ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) € uma ferramenta administrativa que
auxilia na organizagdo de um projeto ou processo.

Plan (Planejar): consiste em estabelecer metas e objetivos, bem como 0s
meétodos que serdo utilizados para que sejam realizados;

Do (Executar, fazer): € a etapa de implementacédo de acordo com o que foi
estabelecido anteriormente no planejamento;

Check (Verificar, checar): analisar os dados e medir se 0s objetivos e metas
foram alcancados da forma como desejado;

Act (Agir): definir quais as mudancas necessarias para garantir a melhoria
continua do projeto.
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Cronograma Fisico e Financeiro
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