CAU/SP:

perspectivas de futuro

Por Conselho Diretor do CAU/SP

CAU/SP iniciou, em

2021, um processo

coletivo e participativo de
seu Planejamento Estratégico, para
definicdo dos objetivos estratégicos,
eixos norteadores, programas e
projetos que orientarao as acoes
do Conselho nos proximos anos,
bem como o estabelecimento
de metas e indicadores para o
acompanhamento das acdes. A
longo prazo, o planejamento é
estabelecido pelo CAU/BR, por
meio de seu Mapa Estratégico, com
abrangéncia de dez anos, composto
pela Missdo, Visdo e um conjunto
de Objetivos Estratégicos; a curto
e médio prazos, o planejamento é
definido pela gestao dos CAU/UF, a
cada trés anos.

Para tanto, e com a orientacao
de uma consultoria especializada
contratada e o apoio técnico do
Grupo de Trabalho composto

por funcionarios, o Planejamento
Estratégico do CAU/SP construiu
um Modelo de Gestao que
expressa o esforco participativo
para articular diferentes escalas

e tempos de aplicacdo do
planejamento; questdes técnicas
e sensiveis intrinsecas ao papel do
Conselho; e os diferentes agentes
envolvidos direta e indiretamente
no processo, como as Comissdes
e Areas internas do CAU/SP, os
profissionais e a propria sociedade.

Este modelo é estruturado por
um conjunto concatenado
representado por meio de
aspiracdes, objetivos estratégicos,
eixos norteadores, programas e
projetos estruturantes.

Sao definidos como valores e
aspiracoes o investimento na
Funcao Social de Arquitetos e
Urbanistas; o respeito a Diversidade
da profissao e dos profissionais;

a Arquitetura e Urbanismo como
Politica de Estado; a Gestao
Democratica, Participativa e
Transparente; e a Integracao entre
Pratica e Formacao.

Estas aspiracoes constituem a
base para a definicdo, a partir do
Mapa Estratégico do CAU/BR, dos
Objetivos Estratégicos priorizados
pelo CAU/SP para 2022, que

Sa0: promover o exercicio ético e
qualificado da profissao; garantir
a participacdo dos arquitetos

e urbanistas no planejamento
territorial e na gestdo urbana;
construir cultura organizacional
adequada a estratégia. Estes
objetivos refletem também, de
forma transversal, os Objetivos
Estratégicos priorizados pelo
CAU/BR para 2022.

A partir de uma série de
entrevistas, questionarios e
oficinas participativas envolvendo

conselheiras e conselheiros,
funcionarias e funcionarios do
CAU/SP, os Objetivos Estratégicos
deram origem a cinco Eixos
Norteadores que aglutinam,
direcionam e conduzem as principais
acdes e projetos do CAU/SP para a
gestao 2021/2023.

O Eixo Reconhecer e Revelar
busca evidenciar o universo e
também as singularidades da
atuacao profissional em sua grande
diversidade, discutir e divulgar
analises e tendéncias da agenda
contemporanea da Arquitetura e do
Urbanismo.

O Eixo Fortalecer e Descentralizar
esta focado na estruturacéo de
mecanismos de gestdo do Conselho
de modo a fortalecer sua presenca
no territério, considerando as
heterogeneidades e especificidades
regionais.

O Eixo Dialogar e Sensibilizar ¢
voltado a aproximacao e didlogo
gualificado do CAU/SP junto aos
profissionais, aos Orgaos Publicos,
as Instituicdes de Ensino Superior e a
Sociedade.

O Eixo Orientar e Fiscalizar prioriza
o desenvolvimento de acdes no
ambito da Fiscalizacao, orientadas
por uma atuacao proativa, educativa
e preventiva.
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O Eixo Incluir e Valorizar
contribui para a promocao da
equidade e inclusdo da diversidade
frente aos diferentes perfis sociais
e humanos, de saberes e praticas,
e de atuacao profissional.

Estes eixos se refletem em quatro
Programas que organizam, de
forma articulada, uma série de
projetos transversais envolvendo
as Comissoes e Areas do CAU/SP,
Sao estes:

O Programa CAU/SP no Territorio
Paulista pretende promover, de
maneira descentralizada, a funcéo
social do arquiteto e urbanista,

e ampliar a representacao,
prestacdo de servicos, orientacao,
qualificacdo e fiscalizacdo do
CAU/SP no Territério Paulista;
tornar cada vez mais o CAU/SP
acessivel e equanime a sociedade
e ao profissional, considerando a
heterogeneidade regional. Este
Programa é estruturado pelas Casas
da Arquitetura e Urbanismo e

pelas acoes das comissdes e areas
finalisticas no territério voltadas
aos profissionais e ao poder
publico.

O Programa CAU/SP Digital diz
respeito ao conjunto integrado
de plataformas, sistemas
informacionais e infraestruturas
(TIC) para modernizacéo,
estruturacao e transformacao

da gestao do CAU/SP e suas
interfaces com os profissionais e a
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sociedade. Deve refletir o momento
de transformacdes contemporaneas
e digitais, visando a exceléncia na
prestacao dos servicos. Além de
sistemas de gestdo interna, este
Programa contempla a reformulacao
do Portal da Transparéncia, os
Portais de Ensino e Formacao e

de ATHIS, e uma Plataforma de
Consulta Participativa.

O Programa CAU/SP Valoriza¢ao
Profissional é estruturado

pelos projetos de fomento,
reconhecimento e valorizacao
profissional, com énfase nas
dimensdes publica e social

da Arquitetura e Urbanismo,
contemplando a diversidade de
praticas, saberes, atuacbes, perfis
e necessidades dos profissionais.
Neste Programa estdo incluidos os
Editais de Fomento e Boas Praticas,
além do Programa de Beneficios
aos Profissionais.

O Programa CAU/SP 10+

busca referenciar o marco de 10
anos de existéncia do Conselho,
por meio de iniciativas que,
simultaneamente, valorizem o
histérico vivido pela organizacdo e
alicercem as bases para um futuro
sustentdvel, inclusivo e participativo.

Fazem parte deste Programa o
Concurso de projeto e a Ocupagao
da Casa da Arquitetura e Urbanismo
de Séo Paulo, o Diagnéstico de
Arquitetos e Urbanistas e IES do
estado de Sao Paulo, o projeto

piloto de Residéncia Técnica em
Arquitetura e Urbanismo e a
Comunicacdo do CAU/SP.

A natureza destes Programas

e Projetos é a transversalidade:
todas sao, necessariamente,
iniciativas inter-Comissoes e
inter-Geréncias. Com isso,
esperamos transformar a dimensao
a qual estamos habituados,

das Comissdes trabalhando

e atuando isoladamente e,
progressivamente, construir e
fortalecer uma dimensao mais
integrada, potencializando as a¢des
do Conselho e a interlocucao com
os profissionais e a sociedade,
otimizando também os recursos
para sua execucao.

Entendendo, como visto, o processo
de planejamento como um
processo continuo, de pactuagao

e aprimoramentos, o modelo de
gestdo proposto busca fortalecer

a visao de um CAU/SP atuando

de forma coesa, em conjunto,
sendo também um legado para o
corpo funcional e para as proximas
gestoes do CAU/SP.

Enfim, o CAU/SP, em movimento,
propde-se a repensar estruturas
rigidamente hierarquizadas,

refletir a realidade e, a partir disso,
orientar, fomentar e construir
pontes com arquitetas, arquitetos,
urbanistas, servidores publicos,
coordenadores de cursos, docentes,
estudantes, recém-formados, entes
publicos e a sociedade paulista.

Reconhecendo o passado do
CAU/SP, com uma consciéncia
critica do presente, pretendemos
lancar as miradas para o futuro. ®



Modelo de Gestao do Planejamento Estratégico do CAU/SP

Este modelo foi elaborado de forma coletiva e participativa, e considera o papel do Conselho frente aos
profissionais, instituicoes de ensino superior e sociedade. A articulacdo entre valores e aspiracdes, mais
0s objetivos estratégicos priorizados pelo CAU/SP e CAU/BR e eixos norteadores conduz a construcao de
guatro programas que, estruturados por projetos, revelam e reconhecem, fortalecem e descentralizam,
dialogam e sensibilizam, orientam e fiscalizam, incluem e valorizam os publicos-alvo do Conselho.
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