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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Colegas arquitetos e urbanistas,

Os ultimos anos foram marcantes na histéria da arquitetura brasileira. Ap6s mais de 50
anos de luta, no fim de 2010, foi aprovada a Lei numero 12.378, que criou o Conselho
de Arquitetura e Urbanismo. Antes restritos em um conselho multiprofissional e que
contava com mais de 300 modalidades de engenharia e outras profissdes, além da
arquitetura, finalmente, poderiamos ter anseios e causas melhor atendidos em nossa
propria casa. Com a criacdo do CAU, ganhamos a chance de divulgar e valorizar a
profissao, passando, nos ultimos trés anos, a construir o novo Conselho. Agora, em
2015, sera o momento de consolida-lo e torna-lo ainda mais representativo. Para isso,
o Plano de Acado e Orgcamento 2015 tera papel decisivo.

Na construcdo do Conselho, partimos do zero, sem conta bancaria ou CNPJ, e nos
comprometemos na ardua tarefa de sua estruturacao e na realizacdo de suas primeiras
acbes. Com a criacdo do SICCAU (Sistema de Comunicacéo e Informagédo do CAU),
pudemos estruturar o atendimento a mais de 50 mil profissionais, atingindo, em 2014, a
marca de mais de 38 mil efetivamente registrados e 5 mil empresas e escritdrios
cadastrados. Aprovamos o Cédigo de Etica e Disciplina dos Arquitetos e Urbanistas,
elaborado por todos os CAU das Unidades da Federagdo em parceria com o CAU/BR,
0 Censo dos Arquitetos e Urbanistas, que nos permitiu compreender melhor onde esta
o profissional, em qual escola estudou, qual é sua renda média e como esta sua
atuacdo. Junto com a Tabela de Honorarios Profissionais, construimos um instrumental

para valorizar o trabalho e remunera-lo com maior justeza.

Mesmo com tamanha necessidade de estruturacéo, o CAU/SP néo se fechou em suas
portas, mas esteve junto a sociedade e aos seus representados com seminarios dos
mais variados temas, da 12 Conferéncia Estadual de Arquitetos e Urbanistas de Séo
Paulo, momento histérico pela qualidade, contetdo e alcance, ja que foi precedida por
12 encontros preparatérios que levaram os debates e mobilizaram todo o estado, e pela

descentralizacdo e montagem de dez sedes regionais: ABC, Mogi das Cruzes, Sao José
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dos Campos, Santos, Campinas, Sorocaba, Bauru, Sdo José do Rio Preto, Ribeirdo
Preto e Presidente Prudente.

Nessa nova etapa de trabalho, ampliar a atuacdo do CAU/SP e torna-lo ainda mais
representativo trardo novos desafios. Além de fiscalizar e registrar os profissionais,
continuaremos implementando as metas e estratégias tracadas em nosso Planejamento
Estratégico, formulado por todos os conselheiros, com consultoria da Fundacéo Instituto
de Administragdo (FIA) da Universidade de S&o Paulo, e em consonéncia com as
propostas do CAU/BR.

O ano de 2015 trara consigo a necessidade de discutir a arquitetura, o urbanismo, o
paisagismo e todas as atividades desenvolvidas, garantindo a sociedade a confian¢a no
trabalho, cumprindo compromissos éticos, formando com exceléncia os novos
profissionais e levando a arquitetura e o urbanismo a todos os segmentos. Sempre com
transparéncia e competéncia no trato dos recursos publicos. Esses sao os principios

que pautam o presente documento.

Afonso Celso Bueno Monteiro
Presidente do CAU/SP
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APRESENTACAO

Apobs mais de 50 anos de luta, a Lei 12.378, que criou o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo, no fim de 2010, representou uma grande vitéria para a arquitetura e o
urbanismo brasileiros. Um marco no caminho, mas apenas o inicio de uma jornada
maior. Jornada esta que teve prosseguimento com a Constituicdo dos conselhos, tanto
o nacional, quanto aqueles em cada unidade da Federacdo. Em S&o Paulo, procuramos
valorizar a arquitetura e o urbanismo, levando o CAU/SP aos profissionais e
proporcionando a sociedade a prestacdo de servicos com cada vez mais qualidade e
exceléncia.

Primeiro, com a criacéo e implementacado do Sistema de Comunicac¢éo e Informacéo do
CAU - o SICCAU —, responsavel pelo atendimento online e personalizado dos mais de
50 mil profissionais paulistas e tantos outros. Depois, com a discusséo aberta e madura
da profissdo, que mobilizou milhares de arquitetos e urbanistas em todo o estado e levou
a realizacdo da 12 Conferéncia de Arquitetos e Urbanistas de Sado Paulo, no Memorial
da América Latina, em 2013. Em seguida, com o lancamento de nossa revista Mobile,
publicagdo que se tornou referéncia para a arquitetura e urbanismo no Pais. Por fim,
com o processo de descentralizagcdo e abertura das sedes regionais, hoje instaladas e
em pleno funcionamento no ABC, Mogi das Cruzes, Santos, Campinas, Sao José dos
Campos, Sorocaba, Bauru, Ribeirdo Preto, S&o José do Rio Preto e Presidente

Prudente.

O CAU/SP é uma inegavel e agradavel realidade. E em 2015 precisara continuar
crescendo e se consolidando frente aos profissionais e a sociedade. Pensando nisso,
foi elaborado este Plano de Agcédo e Orcamento. Em sua concep¢ado estdo as metas
estratégicas de nossa entidade nacional e as do préprio CAU/SP, que foram elaboradas
pelos conselheiros, com consultoria da Fundacao Instituto de Administracédo (FIA) da
Universidade de Sao Paulo (USP). Elas procuram, entre outros, tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e do urbanismo; buscar a eficacia no
atendimento e relacionamento com os profissionais e com a populacéo; desenvolver as

competéncias dos dirigentes e colaboradores; comunicar-se bem com a sociedade; e
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alcancar exceléncia na formacao e na difusdo das melhores préaticas da arquitetura e do

urbanismo.

Mesmo sendo uma entidade com autonomia administrativa e financeira, como
estabelece o artigo 60 da Constituicdo Federal e confirma o paragrafo primeiro da lei
criadora do CAU/BR e dos CAU/UF, o Conselho paulista sempre defendeu a importancia
do pacto federativo, contribuindo de forma decisiva para a implantacdo e funcionamento
dos demais CAU em todo o Pais. Por isso, aprovamos em reunido plendria os critérios
gue norteariam a alocagéo de recursos desta peca, deduzidos os valores que sempre
destinamos ao Fundo de Apoio aos CAU/UF e ao Centro de Servigos Compartilhados:
mais de 20% do total das receitas com anuidades, RRT, taxas, multas e resultados
financeiros poderédo ser investidos em projetos estratégicos; 10% no atendimento aos
profissionais; 6% para objetivos estratégicos estabelecidos em comum com o CAU/BR;
2% em acdes de capacitacdo; 3% em atividades de relacionamento e comunicacdo com
a sociedade; e até 5% para o patrocinio de a¢des que valorizem e estimulem o melhor

da arquitetura e do urbanismo.

Continuamos nessa marcha de consolidacdo do Conselho, priorizando a boa e correta
gestdo dos recursos publicos e estimulando a eficacia, a eficiéncia e a efetividade em
cada projeto e atividade elencados nas proximas paginas. Para o CAU/SP, a elaboracéo
deste Plano de A¢éo e Orgcamento é tratada com a mesma exceléncia da concepcao e
realizacdo do melhor e mais ambicioso projeto arquitetdnico, com todas as suas
complexidades e especificidades, desde a escolha dos materiais a serem empregados
até a compatibilizagdo das varias etapas e partes. Ndo poderia ser diferente. Afinal,

participamos da construcédo de uma nova nagao.

Eder Roberto da Silva

Diretor Financeiro e Conselheiro do CAU/SP
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PREMISSAS ESTRATEGICAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO DO CAU/SP — EXERCICIO 2015

Viséo
O CAU-SP deve ser referéncia para a sociedade na busca da melhor qualidade de

vida, no exercicio da arquitetura e urbanismo.

Missé&o

Garantir a sociedade a confianga nas atividades executadas pelos profissionais
arquitetos e urbanistas;

Garantir o cumprimento de compromissos éticos dos profissionais;

Garantir a exceléncia na formacao e qualificacdo de arquitetos e urbanistas;

Garantir 0 acesso a arquitetura e ao urbanismo a todos os segmentos da sociedade.

Valores

Valorizacéo do profissional;

Criatividade e inovacao;

Gestao democratica e participativa;

Transparéncia;

Responsabilidade socioambiental e inclusdo social;
Eficiéncia e eficacia;

Exceléncia.

SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2015

A atuacdo estratégica do CAU se orienta por uma leitura do cenario econémico e social
do Pais e da arquitetura e urbanismo, e da analise do desempenho e projecdes sobre a

evolugéo do Conselho no periodo.
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S&o consideradas a ampliacdo da capacidade operacional, com melhoria da fiscalizacéo
profissional e do atendimento aos arquitetos e urbanistas, dos recursos tecnologicos e
da forca de trabalho da instituicdo, composta por colaboradores oriundos de concurso

publico e prestadores de servicos.

A estratégia € definida pela identificacdo de cada objetivo estratégico representado por
um conjunto de indicadores e metas, que sdo desdobrados nos respectivos planos de
acdo do CAU/SP. Séo estabelecidos limites para a aplicacdo dos recursos, que

complementam essa estratégia de atuacao.

O Planejamento Estratégico do CAU orienta a visao de longo prazo, enquanto as
Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento 2015 direcionam a atuacao

no periodo anual.

As metas do Plano de Acdo sdo compostas pelos Indicadores de Resultados
Institucionais e vinculadas a Misséo, Visao e Valores; e pelas Metas de Desempenho,
gue estao vinculadas a perspectiva e processos internos do CAU/SP. Os indicadores de
desempenho possibilitam a avaliagdo e proposi¢do dos rumos, com um monitoramento
continuo do CAU para o alcance dos seus objetivos. Os projetos e atividades

operacionalizam a estratégia de atuacdo e permitem alcancar os resultados propostos.

Metas para 2015

O processo de planejamento se caracteriza como uma atividade continua e

sistematizada, cujo objetivo é implementar a estratégia definida para a entidade, no

alcance de sua missao institucional.

O Plano de Acdo, instrumento que reflete e sistematiza a estratégia do Conselho de

Arquitetura e Urbanismo de Sao Paulo, € estruturado na forma de projetos e atividades.

A elaboracdo do Plano de Ac¢édo e do Orcamento 2015 do CAU/SP continua com a

misséo de atender e contribuir para o empoderamento dos arquitetos e urbanistas, em
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prol da sociedade nos aspectos mais amplos da valorizacéo profissional, seguranca,
encadeamentos de valores, multidisciplinariedade, aprimoramento dos espagos
publicos e constituicdo de novos, observando dentre outros o0s principios da

transparéncia, simplicidade e flexibilidade, considerando as seguintes premissas:

- Encadeamento do planejamento de forma continua e orientacdo do processo na
elaboracgéo da orcamentacao;

- Busca pelo equilibrio orcamentério (despesas iguais a receitas);

- Ponderacdo quanto a inovagéo do uso das ferramentas digitais como estratégia na
racionalizagdo equanime de custos de operacdo do CAU/SP;

- Consideracdo de que os processos de planejamento e orgamentacdo séo integrados,
e podem ocorrer em momentos distintos e sucessivos. Primeiramente, é realizado o
planejamento, que tera como um dos produtos os planos de acdo de cada area do
CAU/SP, os quais, depois de dialogados e validados, orientam a elaboracdo dos
respectivos orcamentos e compde o Plano de Acdo e Orcamento do CAU/SP;

- Estabelecimento da estratégia de atuacdo do CAU/SP de forma coerente com a
realidade local e passivel de compatibilidade com o Planejamento Estratégico do
CAU/BR, servindo de base para orientar a alocacdo de recursos;

- Consideracdo da alocacgdo de recursos em projetos estratégicos nacionais em dialogo
com as prioridades locais, 0 que potencializa as a¢des do Conselho;

- Consideragdo de que a construgdo e implantacdo de avaliagdo sistematica de
resultados qualitativos e quantitativos contribuem sobremaneira para aperfeicoar a
atuacao do Conselho, indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficicia e

efetividade da atuacdo do CAU.

Objetivos

Além da sua estratégia e prioridades locais, capacidade operacional e evolucdo dos
profissionais, o CAU/SP propde no plano de acdo e orcamento de cada atividade e
projeto suas metas de resultados para indicadores dos objetivos estratégicos, como
"Processos Internos" e "Pessoas e Infraestrutura”, considerando algumas linhas de

desenvolvimento:

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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Ambito nacional

A proposta para as metas procura ter como base 0s objetivos estabelecidos nos
planejamentos estratégicos do CAU/BR e do CAU/SP, bem como o numero de
profissionais projetado para 2015. Dentre as metas nacionais, destacamos:

- Tornar a fiscalizag&o um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e do urbanismo;
- Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade;

- Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores;

- Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade;

- Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores

praticas em Arquitetura e Urbanismo.

Limites de aplicacdo de recursos

Os limites e condicGes de alocacao dos recursos orcamentarios sdo estabelecidos
respeitando:

- Objetivos estratégicos;

- Destinagéo de Recursos ao Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (CAUs minimos);
- Destinacgéo de recursos ao Centro de Servicos Compartilhados;

Destinacao de recursos para Reserva de Contingéncia;

Grupos de despesas.

Critérios para alocacdao de recursos

Em Reunido Plenaria, realizada no dia 25 de setembro de 2014, o CAU/SP aprovou
envidar todos os esfor¢cos para cumprir as premissas estabelecidas na elaboracéo de
seu Plano de Acdo e Orcamento para 2015, segundo determinadas condi¢cBes e
cenarios:

- 20% do total das receitas com Anuidades, RRT, Taxas e Multas, em projetos

estratégicos, deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC,;

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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- 10% ao atendimento dos arquitetos e urbanistas, deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio e CSC;

- 6% na alocacao de objetivos estratégicos comuns ao CAU/BR e CAU/SP, deduzidos
os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC;

- 2% do valor total da folha de pagamento alocar em a¢des de capacitacdo do CAU/SP;
- 3% do total das receitas com anuidades, RRT e taxas e multas para eficacia no
relacionamento e comunicacdo com a sociedade, deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio e CSC;

- No maximo 5% para Patrocinio do total dos recursos das receitas com anuidades,

RRT, taxas e multas, deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC.

Considerar:

- Resolugdes 68 e 72 do CAU/BR: 3,89% para Fundo de Apoio aos Cau's minimos
tendo como limite total R$ 4.517.675,00 (todos os CAU/UF e CAU/BR), sendo que para
0 CAU/SP cabe até o limite de R$ 1.117.795,00;

- Resolucdo 71 do CAU/BR, corrigida pelo INPC estimado: 6,85% para CSC no limite
de R$ 6.407.525,00 (todos os CAU/UF e CAU/BR) — Aporte de 1/12 até o dia 25 de cada
més, sendo que para o CAU/SP, até o limite de R$1.583.988,00;

- Reserva de Contingéncia de 2%;

- Maximo de 55% da receita com despesa com pessoal,

- RRT prevista para 2015: R$ 75,68;

- Anuidade (PF e PJ) prevista para 2015: R$ 441,51.

CENARIO DE RECURSOS

A construcao do Cenario de Recursos Or¢camentarios do CAU é peca fundamental do
processo de elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento. Objetiva estimar as
disponibilidades de recursos financeiros para a execucdo dos projetos e atividades do
Conselho em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da arquitetura e

urbanismo, orientando as decisdes de gastos em investimentos e custeio.

O Cenario de Recursos Orgcamentarios do CAU/SP é composto de:

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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RECEITAS CORRENTES

- Receitas das arrecadac6es com anuidades (PF e PJ), RRT, multas e juros sobre
obrigacdes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso (80%);

- Receitas de aplicacges financeiras;

- Outras receitas.

RECEITAS DE CAPITAL

- Receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro);
- Outras receitas de capital.

RECEITAS DE ARRECADACAO

Frente aos cendrios da economia global, que embora apontem para uma leve tendéncia
de recuperacao, os indices de crescimento ainda se apresentam sem significativas
variagbes. Esse cenério, por um periodo de tempo mais prolongado do que o

inicialmente esperado, acaba por refletir na dindmica da economia interna do Pais.

Segundo analise do CAU/BR, os indices de indexacdo de precos que estdo sendo
previstos pelos 6rgados do governo e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, focando no caso as estimadas para o INPC (indice Nacional de Precos ao
Consumidor), indice que atualiza os valores das anuidades e Registro de
Responsabilidade Técnica - RRT cobradas pelo CAU, na forma do disposto na Lei

12.378/2010, situam-se em 6,85%, este no cenario pessimista.

Nesse contexto e observando uma politica mais conservadora, o CAU adotou o indice
do INPC apontado pelos 6rgdos governamentais (6,85%) para corrigir os valores de
anuidades, RRT e demais taxas que vierem a ser cobradas pelo Conselho no exercicio
de 2015.

Valor de anuidade e RRT - Programagao 2015 X 22 Reprogramagao 2014

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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ESPECIFICACAO Programacio 2014 (R$ 1,00) Programacéo 2015 (RS 1,00)
Anuidade (PF e PJ) 413,21 441,51
RRT 70,83 75,68

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Os valores previstos para 2015 pelo CAU/BR no qual foram utilizados como referéncia pelo CAU/SP na projecdo de suas receitas estdo

apresentados nos quadros abaixo:

Quadro 1. Posicéo de Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRTs no Estado de Séo Paulo - Indicacdo CAU/BR

Fonte: CAU-BR - SICCAU -31-07-2014

Arquitetos e urbanistas Empresas Total de RRTs
Total de Ativos Pagantes % de Total de Ativos Pagantes % de
Inad. Inad
< 4] < < < <
i + — o — —
o n = o N N o N o N N o N
(a\] i @© (o] i i (o] — (o] i i o~ —
S S & ) S < 2 < S S o 2 g o g e 8 0
<& o o k4 <& o k4 o & o < < o 4 o & o &
SP el % s g el 8| 5| % el 8| 3 el 8 5| % el g 3
.- 2l 2 - s|oE S A s|oE S
(9]
& g 5 5 g g S g g o S & < S < & © S
g & PR 5 gl = & 5 gl = 5 el = & 5 el =
o a g o a a o [ o a a o a
& = ~ & ~N N
39.736 41.266 40.630 2,2 36.803 37.878 2,9 6,8 4.208 4,787 13,8 3.239 4.475 38,2 6,5 232.771 260.881 | 12,1

Nota: pagantes exclui 2,26% referente a profissionais isentos (mais de 40 anos de formados)

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S0 Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 2. Projecdo da Receita Total do CAU/SP — Exercicio 2015 - Indicagao CAU/BR

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRTs Taxas e Multas Total

< < < < <

— i i i 1

o n o wn o n o wn o N

S 5 o S 5 o S 5 o S 5 o S 5 o

o

S o © € o © € o © € o o S o o
P o g > o g > o g > o g > © £ >

& s S & s S 5 s S & c s & S 5

5 S = 5 g = g & = 5 g = 5 o =

o a [+ a o a o a o o

& & & & &

10.125.313 10.898.592 7,6 1.051.003 1.477.883 40,6 13.242.822 15.795.192 19,3 528.806 563.433 6,50 24.947.944 28.735.100 15,2

Fonte: CAU-BR - SICCAU -31-07-2014

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 3. Projecdo da Receita Total do CAU/SP — Exercicio 2015 - Indicagcao CAU/SP

Restitui¢des / Emolumentos /
Anuidades Pessoa Fisica — Anos Anuidades Pessoa Juridica - Anos 5 . .
- : Multas de Infracéo Aplicag3o Financeira Total
Anteriores Anteriores
< < < < <
i — — — i
o N o wn o [T} o wn o n
S g o S g o S g o S g o S g o
o
® N IS ' ~ @ S ~ @ ' ~ @ S ~ w0
S g 2 & ) 2 g & 2 g g 2 & 5 8 g
€ 54 < S ) @ S < @ S < g S g T
P © € > o £ > o e > o € > e € >
g o S g s S g s S g S S g o S
g e X g S X g g X g g x g 3 =
o a o o o< o o< o o a
& & N & &
840.000,00 840.000,00 0,0 90.000,00 90.000,00 0,0 70.000,00 70.000,00 0,0 2.200.000,00 2.600.000,00 18,2 3.270.000,00 3.670.000,00 12,2

Fonte: CAU-BR - SICCAU -31-07-2014

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 4. Projecdo do Quantitativo — Pessoa Fisica — Exercicio 2015 - Indicagcdo CAU/BR

22 Reprogramacgao

Programacao 2015

Variagdo (Programagdo 2015 x 22
Reprogramacdo 2014)

2014
Quantidade de Profissionais Ativos Pagantes
X .©
S | g
: | 2
— =3 5 o o <
S < ) o c £ =
N 5 8 S z ° g g
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g =
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S R
39.736 | 36.803 7,4 38.927 30.731 21,1 18 38.291 | 35.539 7,2 2.339 | 41.266 40.630 37.878 6,8 1.530 3,9 1.075 2,9

Fonte: CAU-BR - SICCAU -31-07-2014

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 5. Composicdo do Quantitativo de Arquitetos por Faixa de Desconto - Indicagcdo CAU/BR

_CAU/SP
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Acima de 40 anos Entre 35 e 39 anos Entre 30 e 34 anos Até 2 anos Entre 2 e 30 anos TOTAL
(100% desconto) (90% desconto) (50% desconto) (50% desconto) (sem desconto)
S
P
Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde.
636 1,6 1.649 4,2 2.837 7,3 4.937 74,2 28.868 12,7 38.927

Fonte: CAU-BR - SICCAU -31-07-2014

Nota: 2% da Receita de arrecadagdo (anuidade PF + anuidade PJ + RRT)

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 6. Projecdo do Quantitativo — Pessoa Juridica — Exercicio 2015 - Indicagdo CAU/BR

= Variagao (Programacgao 2015 x 22
Programagao 2015 ¢do (Prog ~9
22 Reprogramacio Reprogramagao 2014)
2014
Quantidade de Empresas Ativos Adimplentes
® o
3 9
§ &
- s _ s S e
S E 3 o k= IS
S N o S8 2 (] q;
S = an ) © %
— ™ — o 7
P = m > ) Q S o a g =
0 [=X S © O N S g Q c =
g 4 E 8 ) 2 o S i = 2 S £ ,
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o
39.736 | 36.803 7,4 38.927 30.731 21,1 18 35.539 7,2 2.339 41.266 37.878 6,8 1.530 3,9 1.075 2,9

Fonte: CAU-BR - SICCAU -31-07-2014

(i) Projegdo de crescimento de 30% em decorréncia da variagdo entre a meta prevista em 2013 e a posi¢do final do exercicio

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 7. Projecéo da Receita de Taxas e Multas - Exercicio 2015 - Indicacdo CAU/BR

Variagao

(Programagdo 2015 X 22 Reprogramagdo 2014)
22 Reprogramagcio 2014 (RS) Programacdo 2015 (RS)

Valor (R$) %

661.115 704.292 43.177 6,53

Fonte: CAU-BR - SICCAU -31-07-2014

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Considerando dentre outras variaveis desse cenario, seguem os quadros de Receitas e Projecdes do Plano de A¢do e Orcamento do CAU/SP - 2015.

Quadro 8. Demonstrativo Comparativo de Receitas (Projecdo 2015 x Plano Base Orcamento 2014)

Fontes de Receita

Plano Base Orgamento
2014

Projegdo 2015 em relagao
ao total das receitas (%)

Tipos de Receitas

Projecdo 2015 Valor %

Anuidade Pessoa Fisica RS 10.125.313,00 RS 10.898.592,00 RS 773.279,00 7,6% 23,44%
Anuidade Pessoa Juridica RS 1.051.003,00 RS 1.477.883,00 RS 426.880,00 40,6% 3,18%
Registros de Responsabilidade Técnica - RRTs RS 13.242.822,00 RS 15.795.192,00 RS 2.552.370,00 19,3% 33,97%
Multas e Taxas RS 528.806,00 RS 563.433,00 RS 34.627,00 6,5% 1,21%
Total das Receitas de Arrecadacao 24.947.944,00 28.735.100,00 3.787.156,00

TOTAL ANUIDADES DE ANOS ANTERIORES PF + PJ RS 930.000,00 RS 930.000,00 RS - 0,0% 2,00%
Anuidade de Pessoa Fisica Anos Anteriores RS 840.000,00 RS 840.000,00 RS - 0,0% 1,81%
Anuidade de Pessoa Juridica Anos Anteriores RS 90.000,00 RS 90.000,00 RS - 0,0% 0,19%
Total Restitui¢des / Emolumentos / Multas de Infragdo RS 70.000,00 RS 70.000,00 RS - 0,0% 0,15%
Restituicbes / Emolumentos / Multas de Infragdo R$ 70.000,00 RS 70.000,00 RS - 0,0% 0,15%

Total das Receitas Arrecadagdo + outras receitas ‘ 25.947.944,00 29.735.100,00 3.787.156,00 14,6% 63,94%

Aplicagdo Financeira no Exercicio - INSERIDO PELO CAU-SP 2.200.000,00 2.600.000,00 400.000,00 18,2% 5,59%

Total das Receitas correntes ‘ 28.147.944,00 R$ 32.335.100,00 4.187.156,00 14,9% 69,54%

Saldo de Exercicio Anterior (Receitas de Capital) 14.166.770,00 RS  14.166.770,00 _ 30,46%

Total das Receitas ‘ R$ 42.314.714,00 RS 46.501.870,00 4.187.156,00 ‘ 9,9% 100,00%
Fonte: DGF - cAu/sp

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

22



; SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Quadro 9. Demonstrativo de Usos e Fontes — Programacéao 2015
Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacgao 2015

o - - Variagéo (B)/(A) Part. %

Especificagao Programacdo 2014 (A) Programacdo 2015 (B) Valores (R$) ‘ % (B)
I - FONTES ‘
1. Receitas Correntes
1.1 Receitas de Arrecadagio RS 24.947.944,00 RS  28.735.100,00 RS 3.787.156,00 15,18% 11,71%
1.1.1 Anuidades RS 11.705.122,00 RS 12.939.908,00 RS 1.234.786,00 10,55% 3,82%
1.1.1.1 Pessoa Fisica RS 10.125.313,00 RS 10.898.592,00 RS 773.279,00 7,64% 2,39%
1.1.1.2 Pessoa Juridica 1S 1.051.003,00 RS 1.477.883,00 RS 426.880,00 40,62% 1,32%
1.1.1.3 Taxas e Multas RS 528.806,00 RS 563.433,00 RS 34.627,00 6,55% 0,11%
1.1.2 RRT RS 13.242.822,00 RS 15.795.192,00 RS 2.552.370,00 19,27% 7,89%
1.2 Aplicagbes Financeiras RS 2.200.000,00 RS 2.600.000,00 RS 400.000,00 18,18% 1,24%
1.3 Outras Receitas RS 1.000.000,00 RS 1.000.000,00 RS - 0,00% 0,00%
1.3.1 Anuidades de Anos Anteriores RS 930.000,00 RS 930.000,00 RS - 0,00% 0,00%
1.3.1.1 - Anuidades PF de Anos Anteriores RS 840.000,00 RS 840.000,00 RS - 0,00% 0,00%
1.3.1.2 - Anuidades PJ de Anos Anteriores RS 90.000,00 RS 90.000,00 RS - 0,00% 0,00%
1.3.2 Restituigdes/Emolumentos/Multas de Infragio RS 70.000,00 RS 70.000,00 RS - 0,00% 0,00%
1.4 Fundo de Apoio RS - RS - RS -

28.147.944,00 32.335.100,00 14,88% 12,95%

2. Receitas de Capital

2.1 Saldos de Exercicios Anteriores (Superavit Financeiro) RS 14.166.770,00 RS  14.166.770,00 RS -

OTA R 4 4 4. 00 R 46.501.870,00 R 4 3 6,00 9,90% 9,00%
11 - USOS
1.1 Programagao Operacional RS 39.837.861,85 RS 43.503.753,82 RS 3.665.891,97 9,20% 7,88%
Projetos RS 18.346.782,70 RS 18.628.974,28 RS 282.191,58 35,58% 0,61%
Atividades RS 21.491.079,15 RS 24.874.779,54 RS 3.383.700,39 15,74% 7,28%
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio RS 975.713,15 RS 1.117.795,00 RS 142.081,85 14,56% 0,31%
11.3 Aportes ao CSC RS 1.501.139,00 RS 1.583.988,00 RS 82.849,00 5,52% 0,18%
11.4 Reservas de Contingéncia RS 5 RS 296.333,17 RS 296.333,17 - 0,64%

Il - TOTAL 42.314.714,00 46.501.870,00 4.187.156,00 ‘ 9,90% 9,00%

VARIAGCAO (I-11) : 1 0,00% 0,00%
Fonte: DGF - cAu/sp

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
23



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

Grafico 1. Demonstrativo de Fontes de Receitas - Programacgao 2015

' Plano de Agdo e Orcamento 2015
Receitas

16

14

PROJETADA

E Anuidades de Pessoa Fisica [ Anuidades Pessoa Juridica

[ RRT — Registro de Responsabilidade Técnica P. Juridica @ Multas e Taxas

M Aplicagdo Financeira B Anuidades de Pessoa Fisica anos anteriores
‘ B Anuidades Pessoa Juridica anos anteriores [ Qutras Receitas

Fonte: DGF - cAu/sP

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Quadro 10. Demonstrativo de Usos — Programacgéo 2015

ESPECIFICACAO

Presidéncia e Vice -G1
Diretorias Executivas - G2
Comissdes Permanentes - G3
Comissdes Especiais - G4

Grupos de Trabalho - G5

SUB-TOTAL
Outros Imobilizados

Compra de imovel

TOTAL

13.220.000,00
946.770,00
0,00
0,00
0,00

14.166.770,00
5.166.770,00

9.000.000,00

14.166.770,00

PLANO DE ACAO

PROJETO

6.126.046,26
3.773.019,41
0,00
964.496,43
520.425,20

11.383.987,29
946.770,00

9.000.000,00

21.330.757,29

PLANO DE ACAO
ATIVIDADE

4.142.917,59
15.954.823,39
853.371,73
0,00
0,00

20.951.112,71
4.220.000,00

25.171.112,71

PLANO DE ACAO
PROJETO+ATIVIDADE

10.268.963,85

19.727.842,80
853.371,73
964.496,43
520.425,20

32.335.100,00
5.166.770,00
9.000.000,00

46.501.870,00

Fonte: DGF - cAu/sP

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Gréficos da esquerda 2 e 3: Utilizagdes das Receitas Correntes e Geral em 2015 por Projeto/Atividade/Imobilizado.
Gréficos da direita 4 e 5: UtilizagOes das Receitas Correntes e Geral em 2015 por Projeto/Atividade/ Sem e Com Imobilizado.

5 Utilizag3o das Receitas Correntes por Grafico 02 5
Projeto/Atividade/Imobilizado

ilizacdo das Receitas Correntes por Projeto/Atividade sem | Grafico 04
Imobilizado

25 25
20 20
15 15
10 10
5 5
r 1 o 1
I @ IMOBILIZADO mEPLANO DE ACAO PROJETO EPLANO DE ACAO ATIVIDADE [ TOTAL PLANO DE ACAO [ PLANO DE ACAO PROJETO [ PLANO DE AGAO ATIVIDADE ETOTAL PLANO DE ACAO

tilizagcdo da Receita Geral por Projeto/Atividade/Imobilizado | Grafico 03

Utilizagdo da Receita Geral por Projeto/Atividade Com | Gréfico 05
Imobilizado 46,50

40

1 1

@ IMOBILIZADO E PLANO DE ACAO PROJETO E PLANO DE AGAO ATIVIDADE [ TOTAL PLANO DE AGAO | E PLANO DE ACAO PROJETO E PLANO DE AGCAO ATIVIDADE ETOTAL PLANO DE ACAO |

Fonte: DGF - cAu/sP

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, S3o Paulo/SP.
Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Plano de Desembolso do Plano de A¢ao - Elemento de Despesas.

| Variagio I

A custear com

Itens de Custo Programacdo 2014 Programacao 2015 Valor(RS) % Partic. Recursos do
Fundo de Apoio

Pessoal 13.258.818,78 15.127.790,29 1.868.971,51 14,10% 4,02%

Salarios e Encargos 12.990.856,63 14.550.795,00 1.559.938,37 12,01% 3,35%

Diarias — Funcionarios 267.962,15 576.995,29 309.033,14 115,33% 0,66%

Material de Consumo 127.499,74 167.500,00 40.000,26 31,37% 0,09%

Servicos de Terceiros - PJ e PF 11.775.868,60 13.783.063,21 2.007.194,61 17,04% 4,32%

Didrias - Conselheiros/Convidados 3.813.017,13 4.465.496,00 652.478,87 17,11% 1,40%

Passagens 1.704.275,08 1.697.111,75 7.163,33 -0,42% -0,02%

Servigos Prestados 5.171.942,48 6.149.539,72 977.597,24 18,90% 2,10%

Aluguéis e Encargos 1.076.633,91 1.096.633,91 20.000,00 1,86% 0,04%

Outras Despesas 10.000,00 374.281,83 364.281,83 3642,82% 0,78%

Encargos Diversos 508.904,73 554.963,50 46.058,77 9,05% 0,10%

Soma - Despesas de Custeio 25.671.091,85 29.633.317,00 3.962.225,15 15,43% 8,52%

Imobilizado 14.166.770,00 14.166.770,00 = 0,00% 0,00%

Total da Programagao - Operacional 39.837.861,85 43.800.087,00 3.962.225,15

Aporte ao Fundo de Apoio 975.713,15 1.117.795,00 142.081,85 14,56% 0,31%

Aporte ao CSC 1.501.139,00 1.583.988,00 82.849,00 5,52% 0,18%

Total do Plano de Acao
Fonte: DGF - cAu/sp

42.314.714,00

46.501.870,00 4.187.156,00

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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Quadro 12. Quadro Descritivo de Acdes e Metas — Plano de Acao e Orcamento CAU/SP - 2015
Quadro Descritivo de A¢des e Metas do Plano de A¢do 2015 — Objetivo Geral — Objetivos Estratégicos Principais do CAU/BR e CAU/SP

Comparativo da Composigdo do Plano de Agdo - (Programagdo 2014 x Programagdo 2015)

Plano de A¢do e Orgamento do CAU/SP — 2015 — Objetivos Estratégicos CAU/SP e CAU/SP

Variagao
Unidade - . Objet,w.o Objet,w.o e o Part.
el P/A Denominagao Objetivo Geral Estratégico Estratégico Programacao 2014 Programagao 2015 %
Principal BR Principal SP Valores (RS) %
Garantir o
. Tornar a
funcionamento e s
deslocamento do fiscalizagdo um
01.01 - Presidéncia Presidente para vetor de Consolidar o RS R$ RS
Presidéncia A ((.iablnete) - Custo despachos e melhclbr!a do p.roce.sso :ie 150.000,00 150.000,00 0,00 0,0 0,3
Fixo - exercicio da fiscalizagdo
representagdo do Arquitetura e
CAU/SP junto a quitet
L Urbanismo
sociedade

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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. s Tornar a
Proporcionar condigbes e
) . fiscalizagdao um
financeiras vetor de Consolidar o
Presidéncia 01.02 - Plendrias - para possibilitar a melhoria do rocesso de R3 RS R3 43,1 1,4
Custo Fixo estrutura necessaria para .. p‘ N 450.000,00 643.950,00 193.950,00 ! ’
o Y. exercicio da fiscalizagdao
arealizagdo das Plenarias Arquitetura e
Al P .
do CAU/s Urbanismo
Tornar a
s Assegurar os
fiscalizacdo um recursos
01.03 - Diretoria Manutengao e vetor de L.
Presidéncia Executiva - Custo funcionamento das melhoria do necessarios ao RS RS RS 0,0 0,3
! . R . - adequado 120.000,00 120.000,00 0,00 ! !
Fixo reunides da Diretoria exercicio da .
Arquitetura e funcionamento
Al P
Urbanismo do CAU/s
Tornar a
01.04 - Assegurar o fiscalizagéo um .
= . vetor de Consolidar o
Presidéncia Manutencao e funcionamento da melhoria do rocesso de RS RS RS 0,0 15,2
Funcionamento da estrutura da Sede do exercicio da p 7.082.621,60 7.082.621,61 0,01 ! !

SEDE - Custo Fixo

CAU/SP

Arquitetura e
Urbanismo

fiscalizagdo

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

29



_CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

Tornar a
Assegurar o fiscalizagdao um
01.05 - Vice . g vetor de Consolidar o
Presidéncia A | Presidéncia - Custo funcionamento da melhoria do rocesso de RS RS RS 0,0 0,2
. estrutura da Vice .. p‘ ™ 70.012,80 70.012,80 - ’ ’
Fixo A exercicio da fiscalizagdao
Presidéncia do CAU/SP .
Arquitetura e
Urbanismo
Assegurar a
01.06 - Divulgagdo Estruturar o eficacia no Criar modelo de
Presidéncia P | e Comunicagdo departamento de relacionamento comunicagdo RS RS RS 0,0 3,2
municac partal men OMUINERE 1.473.761,78 1.473.761,78 0,00 g :
Institucional (1) Comunicagdo do CAU/SP | e comunicagido institucional
com a sociedade
F
01.07 - Criagao de Manutengdo e omentar o .
. acesso da Expandir a rede
Presidéncia P GTs e de funcionamento das sociedade a de atendimento RS RS RS 0,0 1,1
Comissdes reunides das Comissdes ) 520.957,38 520.957,38 0,00 ’ ’
.. . Arquitetura e do CAU/SP
Especiais (2) Especias e os GTs. .
Urbanismo

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Ter sistemas de
informagdo e

Assegurar os

infraestrutura
01.08 - Aquisi¢do de Sede ue viabilizem a recursos
Presidéncia ESTRUTURACAO (:’ré iia ara o d estdo e o necessdrios ao RS RS RS 0,0 19,4
CAU/SP - COMPRA pria p & N adequado 9.023.000,00 9.023.000,00 - ! !
CAU/SP atendimento dos R
DA SEDE arquitetos e funcionamento
aut do CAU/SP
urbanistas e a
sociedade
Assegurar a
01.09 - Viagens de eflc?aa no
. . atendimento e
Conselheiros e Proporcionar e .
Funciondrios acompanhar as ne Divulgar e RS RS RS
Presidénci ) laci li 43,1 2
residéncia (Participagdo necessidade de Viagens | rclacionamento | consolidara 854.919,97 1.223.390,48 368.470,51 3 6
P com os marca “CAU-SP”.
Conferéncia dos membros do CAU/SP .
Nacional) Arquitetos e
Urbanistas e a
Sociedade
01.10 - Elei¢ novos . i
Conselheiros do Realizar :Z‘ELQSIQOQS dos Tornar a
CAU/SP (Planej Conselheiros do CAU/SP fiscalizagéo um .
Estrat e Estrut vetor de Criar modelo de
Presidéncia Intermun com em 2014 melhoria do comunicag¢do RS RS RS 0,0 0,4
(Planej Estrat e Estrut s 183.153,61 183.153,61 - ! !

escritorio de
intermed de Ativid
Urbanas e
arquitetura)

Intermun com escritorio
de intermed de Ativid
Urbanas e arquitetura)

exercicio da
Arquitetura e
Urbanismo

institucional

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Contribuir mensalmente

Ser reconhecido
como referéncia

01.11- FUNDO DE coma na defesa e Divulgar e RS RS
Presidéncia APOIO AOS CAU arrecadagdo do CAU-SP fomento das consolidar a 975.713.15 RS 1.117.795,00 142.081.85 14,6 2,4

BASICOS com o Fundo de Apoio | boas préticas da | marca “CAU-SP”. e U

aos CAU-UF Arquitetura e
Urbanismo
Ser reconhecido
. U Assegurar os
Contribuir mensalmente | como referéncia

01.12 Centro de recursos

Servigo coma na defesa e necessarios ao RS RS
Presidéncia Compartilhado - arrecadagdo do CAU-.SP fomen,tt_J das adequado 1.501.139,00 RS 1.583.988,00 82.849,00 5,5 3,4

com o Fundo de Apoio boas praticas da .
esc aos CAU-BR Arquitetura e funcionamento
quite do CAU/SP
Urbanismo
Reserva de Assegurar os
01.02.002 Reserva Contingéncia: objetiva recgursos
o de contingéncia suportar eve~ntua|s agoes Assegur'a.r a necessarios a0 RS RS RS

Presidéncia aumento do ndo sustentabilidade adequado ) 296.333.17 206.333.17 0,0 0,6

CAU/SP até 2% do | contempladas no Plano financeira R 9 T T

Orgamento de Agao funcionamento

do CAU/SP
aprovado.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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L R$
Soma Presidéncia 22.405.279,30 RS 23.488.963,84 | RS 1.083.684,54 4,8 50,5
Tornara Estabelecer e
02.01.001 - Assegurar o fiscalizacdo um implantar o
Diretoria Diretoria funcionamento da vetor de modelo RS RS RS
. . . .. . . . melhoria do MODERNO e 0,0 0,4
Administrativa Administrativa - estrutura da Diretoria - 165.046,13 165.046,13 -
X exercicio da TRANSPARENTE
Custo Fixo Adm do CAU/SP . =
Arquitetura e de gestdo do
Urbanismo CAU-SP
Assegurar os
02.01.002 - RH Assegurar o Construir cultura recursos
Diretoria Geral CAU/SP - funcionamento de RH do | C'Eanizacional | necessérios ao RS R$ 14.550.795,00 | R$ 1.884.22020 | 149 313
Administrativa Adm. - Custo Fixo adequada a adequado 12.666.574,80
CAU/SP como um todo. . . R
45% do Or¢amento estratégia funcionamento
do CAU/SP

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

33



_CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

02.01.002.002 - . Assegurar os
- Envidar esforgos para
Capacita¢ao RH alocar: Até 4% do valor Desenvolver recursos
Diretoria CAU/SP - Adm. tot;I da Foc;ha de competéncias de | necessdrios ao RS RS RS 0.0 13
Administrativa Geral - Custo Fixo . dirigentes e adequado - 582.031,80 582.031,80 ’ ’
A pagamento em agdes de .
até 5% da Folha de capacitagio do CAU/SP; colaboradores | funcionamento
Pagamentos do RH p s ! do CAU/SP
Assegurar a
eficacia no
02.01.003.001 até atendimento e )
Diretoria 011 - Implantacio Implantar e manter as no Consolidar o RS RS
.. . p " ¢ Regionais do relacionamento processo de RS 1.375.440,18 0,0 3,0
Administrativa e Estruturagdo das e~ 1.375.440,18 -
Regionais (1) CAU/SP com os fiscalizagdo
Arquitetos e
Urbanistas e a
Sociedade
Ter sistemas de
Prover ao Conselho informagdo e Estabelecer e
02.01.004 - snstema?s de gestdo, |nfra.est'r51tura implantar o
Diretoria Sistema de Gestdo tecnologia e seguranga | que viabilizem a modelo RS RS
. . o da informagdo como gestdoe o MODERNO e RS 1.049.437,06 0,0 2,3
Administrativa da Informagdo e . . 1.049.437,06 -
o ferramentas de apoio aos | atendimento dos | TRANSPARENTE
Documentagdo (2) . =
processos de trabalho arquitetos e de gestdo do
dos profissionais. urbanistas e a CAU-SP

sociedade

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Propiciar aos
colaboradores e ao

Assegurar a

Assegurar os

) ) 02.01.005 - publico, um ambiente de eficacia no recu’rs'os
Diretoria Reforma da SEDE trabalho e relacionamento necessarios ao RS RS RS 0.0 0.2
Administrativa atendimento com . . adequado 86.307,23 86.307,23 - ’ ’
CAU/SP . e comunicagdo .
qualidade, com a sociedade funcionamento
seguranga e melhor do CAU/SP
acessibilidade
Certificar o Conselho as
normas e
exigéncias da Agenda Construir cultura Divulear e
Diretoria 02.01.006 - Gestdo Ambiental na organizacional consol?dar a RS RS RS 0.0 o1
Administrativa Ambiental (3) Administragdo Publica - adequada a “ " 26.875,25 26.875,25 - ’ ’
L. marca “CAU-SP”.
A3P - do estratégia
Ministério do Meio
Ambiente
Soma Diretoria Administrativa RS RS 17.835.932,66 | RS 2.466.252,00 16,0 38,4

15.369.680,66

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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Tornar a
fiscalizagdao um
Diretoria 0?.02.0_01 - ) A.tlwgades da vetor.de Consolidar o RS RS RS
.. Diretoria Técnica Fiscalizagdo em todo o melhoria do processo de 0,0 0,4
Técnica . ~ .. ) o 164.366,40 164.366,40 -
Custo Fixo Estado de Sao Paulo exercicio da fiscalizagdo
Arquitetura e
Urbanismo
Tornar a
fiscalizacdo um
Diretoria 0.2.02..002"- ) At|V|~dades da vetor.de Consolidar o RS RS RS
Técnica Fiscalizagdo do Fiscalizacdo em todo o melhoria do processo de 91.038.50 91.038.50 ) 0,0 0,2
CAU-SP (1) Estado de S3o Paulo exercicio da fiscalizagdo e U
Arquitetura e
Urbanismo
Tornar a
Implantagdo e fiscalizagdo um
oistora | o2onaea. | ko | worse | oo s s s oo| oo
Técnica Palestras (3) p 16.630,72 16.630,72 - ! !

Fiscalizagdo em todo o
Estado de Sao Paulo

exercicio da
Arquitetura e
Urbanismo

fiscalizagdo

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

36



_CAU/SP

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo

Tornar a
Implantar um selo de fiscalizagdao um
Diretorta e Contormidade | paraempresasde | meloriado | processode RS RS RS 00| o1
Técnica para emp o processo ¢ 52.153,62 52.153,62 - ' '
(4) Arquitetura e exercicio da fiscalizacdo
Urbanismo Arquitetura e
Urbanismo
Apresentar ao conselho, | . I.n_lpaftar
entidades e profissionais significativamen Consolidar o
Diretoria 02.02.005 - a estrutura e todas as te o rocesso de RS RS RS 0,0 0,2
Técnica Seminarios (2) .. R . planejamento e p. . 109.676,51 109.676,51 - ! ’
acoes feitas pela area . fiscalizagdo
. a gestdo do
Técnica. s
territério
. o RS R$ RS
Soma Diretoria Técnica 433.865,75 433.865,75 ) 0,0 0,9

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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02.03.001 - Assegurar o Assegurar a Aprimorar a
Diretoria Diretoria funcionamento da sustentgabilidade gestdo do RS RS RS 0.0 0.4
Financeira Financeira - Custo estrutura geral do financeira or¢amento do 169.687,88 169.687,88 - ’ ’
Fixo CAU/SP CAU/SP
Estimular o
conhecimento, o .
uso de processos Firmar
) ) 02.03.002 - Atender p_rc.)jetos de criativos e a conve.enlos/parce
Diretoria patrocinio do beneficios e difusio das rias com RS RS RS 52 69 337
Financeira divulgagdo da organizagées 1.027.762,56 1.569.358,48 541.595,92 ! !
CAU/SP . . melhores -
Arquitetura e Urbanismo o publicas e
praticas em rivadas
Arquitetura e P
Urbanismo
Atender projetos de Fomentar o
Diretoria 02.03'.003 - l.)eneflcios e ac?sso da‘ Dlvulgar e RS RS RS
Financeira Arquiteto divulgagdo da sociedade a consolidar a 41.576.81 41.576.81 ) 0,0 0,1
Empreendedor Arquitetura e Arquiteturae | marca “CAU-SP”. e "
Urbanismo Urbanismo

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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Estreitar relagdes do

02.03.005 -
PROJETO - CAU/.SP com
s entidades
Semindrios de e Assegurar os
. governamentais publicas Fomentar o
Parcerias e e privadas, na esfera acesso da recursos
Diretoria Convénios ( Proj ! . R necessarios ao RS RS RS
f ], est | 0,0 | 0,003
Financeira Observat de Capt ede‘re? estadua e‘ socu‘adade g adequado 1.630,73 1.630,73 -
municipal com Proj Arquitetura e .
de Recursos e . funcionamento
. Observat de Capt. de Urbanismo
Sistemat de Dados X do CAU/SP
Recursos e Sistemat de
Estrat para Elab de
. Dados Estrat para Elab de
projetos) (3) .
projetos.
A . RS RS RS
Soma Diretoria Financeira 1.240.657,97 1.782.253,69 541.595,71 87 38
Estreitar relagdes do Apoiar e
CAU/SP com acompanhar
entidades . projeto de lei
™ Estimular a e
02.04.001 - governamentais publicas roducio da que institui a
. . Diretoria de e privadas, na esfera p . ¢ arquitetura
Diretoria RelagGes federal, estadual e Arquitetura e como carreira de RS RS RS 0,0 0,2
Institucional .9 L. . Urbanismo A 90.573,67 90.573,67 - ’ ’
Institucionais - municipal, bem como P estado e demais
) N como politica de ™
Custo Fixo com entidades que Estado legislagdes

atuam em prol da
Arquitetura e
Urbanismo.

pertinentes a
Arquitetura e
Urbanismo

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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Realizar palestras do

CAU/SP em todas as
Instituicées de Ensino, Influenciar as .
) . . . Firmar
afim de estreitar o diretrizes do P
relacionamento do ensino de convénios/parce
Dlre“t"a P 02.04.002 _,CAU CAU/SP com jovens Arquitetura e rlas‘con: RS RS R3 0,0 0,0
Institucional UNIVERSITARIO (1) . organizagdes 19.185,96 19.185,97 0,01
estudantes e futuros Urbanismo e sua -
. . " publicas e
profissionais, formagdo N
. privadas
esclarecendo a continuada

importancia do Conselho

profissional.
Descentralizar o CAU/SP
de modo que todos os
profissionais do estado Tornar a
tenham contato com o fiscalizacdo um

Diretoria 02.04.003 - Conselho, através ::|e vetor.de Divulgar e RS RS RS
L P eventos que levardo melhoria do consolidar a 0,0 0,1
Institucional Eventos (2) . Y “ " 45.630,73 45.630,73 -
desde a apresentagado exercicio da marca “CAU-SP”.
institucional do Conselho | Arquitetura e
até esclarecimentos Urbanismo
técnicos, de acordo com
a demanda.
. . - RS R$ RS
Soma Diretoria Institucional 155.390,36 155.390,37 0,01 0,0 0,3

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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Atender as demandas
das IES, seus
alunos e egressos, bem
como, o

Influenciar as

02.05.001 atendimento aos diretrizes do
Diretoria A'.I'IVID;_ADE - ) profissionais . ens.mo de Dlvqu.;ar e RS RS RS
) Diretoria de Ensino | diplomados no exterior. Arquitetura e consolidar a 0,0 0,5
Ensino ~ . “ " 232.322,51 232.322,51 -
e Formagao Custo Executar Urbanismo e sua | marca “CAU-SP”.
Fixo planos e programas formagdo
voltados a area de ensino continuada
sempre na busca na
eficacia e exceléncia do
atendimento.
02.05.002 -
(COLAGAO DE
GRAU,FORMATUR
AS,SEMANA DE Atender a demanda das
ARQUITETURA - questoes
. ~ . Promover o .
. . Divulgagdo e voltadas ao ensino e fa s Divulgar e
Diretoria Estruturagdo das adotar procedimentos exercicio etico e consolidar a RS RS RS 0,0 0,3
Ensino urag pre qualificado da ¢ , 150.030,93 150.030,93 - g g
questdes em parceria com as IES - marca “CAU-SP”.
. profissdo
relacionadas ao para a busca da
Ensino (Material exceléncia profissional
Grafico Kit Aluno -
Pasta, mochila
etc.) (1)
Tornar a
. fiscalizagdo um
. . 02.05.003 - Apresentar e Conftltmr vetor de Divulgar e
Diretoria Implantagdo do modelagem de projetos e melhoria do consolidar a RS RS RS 0,0 0,1
Ensino p < disseminar suas variaveis 68.185,96 68.185,96 - ’ ’

Circo da Cidade (3)

de seguranga

exercicio da
Arquitetura e
Urbanismo

marca “CAU-SP”.

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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02.05.004 -
Acompanhamento | Atender a demanda das .
N o Influenciar as
e Apoio na questdes .
N . diretrizes do
Organizagao e voltadas ao ensino e ensino de Divulear e
Diretoria Estruturacdo dos adotar 3 g RS RS RS
) ) Arquitetura e consolidar a 0,0 0,0
Ensino Cursos de procedimentos em . “ " 16.630,72 16.630,72 -
. . Urbanismo e sua | marca “CAU-SP”.
Arquitetura e parceria com as IES para ~
. A formagao
Urbanismo do a busca da exceléncia continuada
Estado de Sao profissional
Paulo (2)
Lo . RS RS RS
Soma Diretoria de Ensino 467.170,12 467.170,12 ) 0,0 1,0
R$
SOMA DIRETORIA EXECUTIVA 17.666.764,87 RS 20.674.612,59 | RS 3.007.847,72 17,0 44,5
Instriur:;rgggie:zos de Estabelecer e
Comissdo 03'0.1'0?1 i Cédigo de Etica e emitir Promover o implantar o
Permanente Comissdo relatdrios exercicio ético e modelo RS RS RS
L. Permanente de g MODERNO e 0,0 0,5
de' Et'lca Etica Profissional - fundamentados, bem quallfufad~o da TRANSPARENTE 211.361,92 211.361,92 -
Profissional ) como acompanhar a toda profissdao N
Custo Fixo ~ - de gestdo do
a elaboragdo do Cadigo
L. CAU-SP
de Etica.
- ‘i RS RS RS
Soma Comissao Permanente de Etica 211.361,02 211.361,02 ) 0,0 0,5
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Dar continuidade ao

Comissio trabalho da Fomentar o
03.02.001 - C.P. de Comissao de Ensino acesso da Divulgar e
Permanente - - . . - RS R$ RS
. Ensino e Formagao CAU/SP para sociedade a consolidar a 0,0 0,4
de Ensino e " K o X “ " 178.268,00 178.268,00 -
formacso - Custo Fixo cumprimento das agdes Arquitetura e marca “CAU-SP”.
¢ propostas e desempenho Urbanismo
de sua fungao fim
o~ . _ RS RS RS
Soma Comissdo Permanente de Ensino e Formagao 178.268,00 178.268,00 ) 0,0 0,4
Aprimorar e agilizar o Tornar a
. funcionamento das fiscalizacdo um
Comissao .. . .
03.03.001 - CP. atividades relacionadas vetor de Consolidar o
Permanente Exerc. Profissional ao exercicio melhoria do rocesso de RS RS RS 43,1 0,4
de Exercicio - . .. p. . 121.645,80 174.075,14 52.429,34 ! !
- - Custo Fixo profissional e a exercicio da fiscalizacdo
Profissional . s o .
fiscalizagdo da profissdo Arquitetura e
no ambito do CAU SP Urbanismo
_— - - RS R$ RS
Soma Comissdo Permanente Exercicio Profissional 121.645,80 174.075,14 52.429,34 43,1 0,4
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Apoiar e
acompanhar
Aprofundar a Andlise, o projeto de lei
Comissdo 03.04.001 - CP. _ estudoea i que institui a
I discussdo sobre assuntos Valorizar a arquitetura
Permanente Legislagdo e . X . - RS R$ RS
. relacionados a sua Arquitetura e como carreira de 0,0 0,3
de Legislagdo Normas - Custo .. e . . 140.919,42 140.919,42 -
. atividade especifica e Urbanismo estado e demais
e Normas Fixo . ~
formular propostas de legislagdes
legislagdo e normas pertinentes a
Arquitetura e
Urbanismo
- S RS RS RS
Soma Comissdao Permanente de Legislagao e Normas 140.919,42 140.919,42 ) 0,0 0,3
Comissao 03.05.001 - C.P. Assegurar e acompanhar Assegurar a Aprlnlorar a
Permanente Orgamento e 0% sustentabilidade gestdo do RS RS RS 0,0 0,3
de Orcamento Cointas Custo Fixo langamentos financeiros financeira or¢amento do 148.747,25 148.747,25 - ! !
e Contas e contabeis do CAU/SP CAU/SP
_— RS RS RS
Soma Comissdo Permanente de Orcamento e Contas 148.747,25 148.747,25 ) 0,0 0,3
- RS RS R$
SOMA DAS COMISSOES PERMANENTES 800.942,39 853.371,73 52.429,34 6,5 1,8
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Garantir a
L participagdo dos .
Coml.ssao 04.01.001 - C.Edo Realizar o Encontro Arquitetos e Aprm:orar 2
Especial do Encontro Estadual Anual de Urbanistas no gestdo do R3 RS R3 0,0 1,1
Encontro . . . . or¢camento do 501.064,55 501.064,55 0,00 ’ ’
- Custo Fixo Arquitetos e Urbanistas planejamento
Estadual g CAU/SP
territorial e na
gestdo urbana
o~ . RS RS RS
Soma Comissdo Especial do Encontro Estadual 501.064,55 501.064,55 0,00 0,0 1,1
Comisso Ser reconhecido
. 04.02.001 - C.E. de Acompanhamento da como referéncia
Especial de .
Acompanhamento Empresa na defesa e Expandir a rede
Acompanham . RS RS RS
da empresa de Contratada para a fomento das de atendimento 0,0 0,0
ento da . = co: 15.832,45 15.832,45 -
Ouvidoria - Custo Implantacdo da boas praticas da do CAU/SP
Empresa e . . .
. Fixo Ouvidoria no CAU/SP Arquitetura e
Ouvidoria h
Urbanismo
Soma Comissdo de Acompanhamento da empresa de Ouvidoria i B & 0,0 0,0
P P 15.832,45 15.832,45 - ' '
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Promover parceria com
orgaos
governamentais (Corpo
de Bombeiros, Conselho

Comissa 04.03.001 - . X
on}nssao . .| de Defesa Civil da Cidade
Especial para CAU/SP - Comissdo . Fomentar o
P, . e Regidao — CONDEX, .
Andlise de Especial para acesso da Expandir a rede
X P Departamento de . s . RS RS RS
Aconteciment Analise de L. sociedade a de atendimento 0,0 0,1
. Controle de Imdveis — . 39.475,45 39.475,45 -
os de Acontecimento de . L. Arquitetura e do CAU/SP
= - CONTRU) cujo objetivo .
Repercussao Repercussao . Urbanismo
- P serd esclarecer a
Publica Publica. .
sociedade sobre as
atribui¢des do arquiteto
e urbanista e as leis e
atividades destes.
Soma Comissao Especial para analise de Acontecimentos de Repercussao Publica & it RS 0,0 0,1
pecialp P 39.475,45 39.475,45 ; v v
Promover parceria com
entidades profissionais
de arquitetura e
urbanismo para cumprir
termo de referéncia e
edital para concurso de
Comissdo 04.04.001 - _ projetos, e viabilizar
. s . implantagao das futuras
Especial para Comissao Especial . . Tornar a
~ ~ sedes regionais do .. Assegurar os
Elaboragao de para Elaboragdo de L fiscalizagdo um
CAU/SP. 2- A publicagio recursos
Termo de Termo de L. vetor de P
Referéncia Referéncia para tem por objetivo melhoria do necessarlos ao RS RS RS 0,0 0,5
P incentivar arquitetos - adequado 222.086,67 222.086,67 0,00 ! !
para Concurso Concurso de . exercicio da .
. R urbanistas na . funcionamento
de Projetos Projeto das Sedes N s Arquitetura e
L participagdo do Primeiro . do CAU/SP
das Sedes Regionais - Custo . Urbanismo
. . . Concurso de Projeto do
Regionais Fixo

CAUSP, e valorizar o
Conselho perante o
profissional e a
sociedade ao consolidar
o termo de referéncia em
material técnico e
blibliografico.
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Soma Comissdo Especial para Elaboragdo de Termo de Referéncia para Concurso de Projeto das Sedes RS RS RS 0.0 05
Regionais 222.086,67 222.086,67 0,00 ! !
Comissao 04.05.001 -
Especial Comissdo Especial
Tornar a
Acompanham de ko Assegurar os
fiscalizacdo um
ento da Acompanhamento recursos
Acompanhamento do vetor de L.
Empresa da Empresa de Planeiamento melhoria do necessarios ao RS RS RS 0.0 01
Contratada desenvolvimento 1 L . . adequado 47.497,34 47.497,34 - ’ ’
R Estratégico exercicio da .
para do Planejamento Arquitetura e funcionamento
Realizagdo do Estratégico do U‘:banismo do CAU/SP
Plan. CAU/SP - Custo
Estratégico Fixo
Soma Comissao Especial para acompanhamento da
Empresa Contratada para a realizagdo do B i R 0,0 0,1
5 p 5 L . 47.497,34 47.497,34 - ’ !
Planejamento Estratégico
04.06.001 - Tornar a
.~ . " e~ Assegurar os
Comissao Especial fiscalizagdo um
- recursos
Comissdo para Assegurar e acompanhar vetor de necessarios ao RS RS RS
Especial de Acompanhamento aC.E.da melhoria do 0,0 0,0
N . L. adequado 16.630,72 16.630,72 -
Licitagdes e Realizagdo das Sede - CAU/SP exercicio da .
Licitagoes - Custo Arquitetura e funcionamento
" . do CAU/SP
Fixo Urbanismo
_— . A RS RS RS
Soma Comissao Especial de LicitacGes 16.630,72 16.630,72 ) 0,0 0,0
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Tornar a
Comissio 04.07.001 - fiscalizagdo um
. PROJETO - Assegurar e acompanhar vetor de Consolidar o
Especial de o . N . RS R$ RS
Aquisicio da Comissdo Especial o processo de aquisicao melhoria do processo de 49.892 17 49.892 17 ) 0,0 0,1
quisic de Aquisicdo da da Sede do CAU/SP exercicio da fiscalizacdo U U
Sede .
Sede Arquitetura e
Urbanismo
. L RS RS RS
Soma Especial de Aquisicao da Sede 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
- 04.08.001 - _ Tornara
Comissao o . fiscalizagdo um
. Comissdo Especial | Assegurar e acompanhar .
Especial de 5 ~ vetor de Consolidar o
Conceituagdo de Conceituagdo e 0 processo de melhoria do rocesso de RS RS RS 43,1 0,2
9,, Formatagdo da conceituagdo e formagdo . p. . 50.326,40 72.017,08 21.690,68 ! !
e Formatagao . . exercicio da fiscalizagdo
. Revista - Custo da revista do CAU/SP B
da Revista . Arquitetura e
Fixo .
Urbanismo
_— . = . RS R$ RS
Soma Comissédo Especial de Formatagdo da Revista 50.326,40 72.017,08 21.690,68 43,1 0,2
N R$ R$ R$
SOMA DAS COMISSOES ESPECIAIS 942.805,74 964.496,43 21.690,69 2,3 2,1
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Tornar a
fiscalizagdao um
Grupo de 05.01.001 - Revista Assegurar e acompanhar vetor de Consolidar o
Trabalho do CAU/SP - Custo o processo de melhoria do rocesso de RS RS RS 43,1 0,2
Revista do Fixo conceituacdo e formagdo exercicio da Ff)iscaliza 30 49.892,17 71.395,69 21.503,52 ! !
CAU/SP da revista do CAU/SP ! s
Arquitetura e
Urbanismo
. RS RS RS
=SSRV R RCO D 49.892,17 71.395,69 21.503,52 431 02
Tornar a
Grupo de 05.02.001 - fiscalizagSio um .
.. Assegurar e acompanhar vetor de Consolidar o
Trabalho Exercicio o GT Exercicio melhoria do rocesso de RS RS RS 0,0 0,1
Exercicio Profissional - Custo - .. p. L 49.892,17 49.892,17 - ’ ’
.. . Profissional exercicio da fiscalizacdo
Profissional Fixo .
Arquitetura e
Urbanismo
- - RS R$ RS
Soma GT Exercicio Profissional 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
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Tornar a
fiscalizagdao um
Grupo de . Assegurar e acompanhar .
Tabahode | | 30N Moy | oGrodeTrabanos- | KOS e RS RS R 00| o1
Ensino e . ¢ Ensino e Formagdo .. p‘ ™ 49.892,17 49.892,17 - ’ ’
~ Fixo exercicio da fiscalizagdao
Formacdo CAU/SP .
Arquitetura e
Urbanismo
. ~ RS RS RS
Soma GT Ensino e Formagao 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
Tornar a
Grupo de 05.04.001 - Acompanhar o Grupo de fiscalizagdo um .
. vetor de Consolidar o
Trabalho de Arquitetura Trabalho de melhoria do rocesso de RS RS RS 0.0 o1
Arquitetura e Paisagistica - Custo | Arquitetura Paisagistica L. p. - 49.892,17 49.892,17 - ! !
. ) exercicio da fiscalizagdo
Paisagistica Fixo CAU/SP .
Arquitetura e
Urbanismo
. S RS R$ RS
Soma GT Arquitetura e Paisagistica 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
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Tornar a
fiscalizagdao um
Grupo de 05.05.001 - Acompanhar o Grupo de vetor de Consolidar o RS RS RS
Trabalho de P | Habitagdo - Custo Trabalho de melhoria do processo de 49.892 17 49.892 17 ) 0,0 0,1
Habitagdo Fixo Habita¢do CAU/SP exercicio da fiscalizacdo U U
Arquitetura e
Urbanismo
o RS RS RS
Soma GT Habitagao 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
Tornar a
fiscalizacdo um
Grupo de 05'06'901 A Acompanhar o Grupo de vetor de Consolidar o
Trabalho de Urbanismo e Plano . . RS RS RS
. P . Trabalho de Urbanismo e melhoria do processo de 0,0 0,1
Urbanismo e Diretor - Custo N L. e . 49.892,17 49.892,17 -
. . Plano Diretor CAU/SP exercicio da fiscalizagdo
Plano Diretor Fixo .
Arquitetura e
Urbanismo
- . RS R$ RS
Soma GT Urbanismo e Plano Diretor 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
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Tornar a
Grupo de 05.07.001 - Acompanhar o Grupo de flsc‘allelzzfat;;um Consolidar o
Trabalho de Mobilidade Trabalho . RS RS RS
™ - melhoria do processo de 0,0 0,1
Mobilidade Urbana - Custo Mobilidade Urbana do .. ) N 49.892,17 49.892,17 -
. exercicio da fiscalizagdao
Urbana Fixo CAU/SP .
Arquitetura e
Urbanismo
. RS RS RS
Soma GT Mobilidade Urbana 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
Tornar a
Grubo de fiscalizacdo um
P 05.08.001 - Meio Acompanhar o Grupo de vetor de Consolidar o
Trabalho de . . RS RS RS
. Ambiente - Custo Trabalho de melhoria do processo de 0,0 0,1
Meio i . L .. s 49.892,17 49.892,17 -
. Fixo Meio Ambiente - CAU/SP exercicio da fiscalizagdo
Ambiente .
Arquitetura e
Urbanismo
- . RS R$ RS
Soma GT Meio Ambiente 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
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Tornar a
Grupo de 05.09.001 - Acompanhar o Grupo de fiscalizagdo um .
soa vetor de Consolidar o
Trabalho Patriménio Trabalho melhoria do rocesso de RS RS RS 0.0 o1
Patriménio Historico - Custo Patriménio Histérico - .. p‘ ™ 49.892,17 49.892,17 - ’ ’
C ) exercicio da fiscalizagdo
Histdrico Fixo CAU/SP .
Arquitetura e
Urbanismo
ol RS RS RS
Soma GT Patrimonio Historico 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
Tornar a
Grupo de 05.10.001 - Elaborar e discutir temas fiscalizagdo um .
3 3 s vetor de Consolidar o
Trabalho Arquitetura de relacionados a melhoria do rocesso de RS RS RS 0.0 0.1
Arquitetura de Interiores - Custo Arquitetura de Interiores L. p. - 49.892,17 49.892,17 - ! !
. . exercicio da fiscalizagdo
Interiores Fixo do CAU/SP .
Arquitetura e
Urbanismo
. . RS RS RS
Soma GT Arquitetura de Interiores 49.892,17 49.892,17 ) 0,0 0,1
RS RS RS
SOMA GRUPOS DE TRABALHO 498.921,70 520.425,22 21.503,52 43 L1
TOTAL GERAL i RS 46.501.869,81 | RS 4.187.155,81 9,9| 100,0

42.314.713,99
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Quadro 13. Plano de Acao e Orcamento CAU/SP — 2015 — Projetos Estratégicos CAU/SP X Objetivos Estratégicos CAU/BR

Plano de Acao e Orca 0 CA P ) Projeto ategico A P Obje o ategico A BR
Perspectivas Visao Sociedade Processos Internos
Objetivos Ter
Estratégicos i sistemas
Estimular de
Influenc . .
Tornar o . Garantir informag
Ser Impac Assegurar . iar as . ~
. a L conhecim o a Estimul doe
reconheci tar - a eficacia diretriz . .
Lo fiscaliza ento, o participa ara infraestr
do como | signifi . no es do N Promo .
o . ¢doum . uso de . ¢dodos | produg | Assegurar Fomentar Aprim | Desenvol . utura
referéncia | cativa ) atendimen ensino . « O ver o Assegur Construir
Valoriza | vetor processos Arquiteto | doda a eficacia .. | oacesso orare ver que
na defesa | ment toeno . de R exercici ara . « cultura -
ra de . criativos e ; se Arquite no - da inovar | competé . viabilize
efomento | eo ) .| relaciona o Arquite ) ) o0 ético . sustent ) organizac
. | Arquite | melhori a difusdo Urbanista | turae relaciona sociedade - 0s ncias de - ma
das boas | planej mento turae . e N abilidad . ional -
" turae ado das X sno Urbanis | mentoe . a proces | dirigentes gestdo e
praticas | ament . L com os Urbanis ) . qualific X e adequada
Urbanis | exercici X melhores planejam mo comunicag Arquitetur | . .| sose e . o
da oea Arquitetos " mo e - ado da financei a .
. - mo oda praticas ento como docom a X ae as colaborad , . | atendime
Arquitetur | gesta . e sua o . . profiss - ra N estratégia
Arquite . em territorial | politica | sociedade - Urbanismo acoes ores nto aos
ae odo Urbanistas . formag ao R
) - turae Arquitetur - ena de arquiteto
Urbanism | territd ] ea ao "
. Urbanis . ae . gestdo Estado se
° rio mo Sociedade Urbanism continu urbana urbanista
Projetos ada s
L, . o sea
Estratégicos sociedad
e
Comissao
Permanente de
Etica Profissional < < ¥
Custo Fixo
C.P. de Ensino e
Formagcao - S S P
Custo Fixo
C.P. Exerc.
Profissional - P S S
Custo Fixo
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C. P. Legislagéo
e Normas - Custo
Fixo

C. P. Orgamento
e Contas - Custo
Fixo

C.E. do
Encontro
Estadual - Custo
Fixo

C. E. de Acomp.
da Empresa de
Ouvidoria - Custo
Fixo

C. E. para
Andlise de Acont.
de Rep.. Publica
e O CAU/SP e O
Corpo de
Bombeiros em
Defesa da
Sociedade

Comissao
Especial para
Elaboracéo de

Termo de

Referéncia para
Concurso de
Projeto das
Sedes Regionais
- Custo Fixo

Comisséo
Especial de
Acompanhament
o da Empresa de
Desenvolvimento
do Planejamento
Estratégico do
CAU/SP - Custo
Fixo

Comisséo
Especial para
Acompanhament
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o e Realizagdo
das Licitacgdes -
Custo Fixo

Comisséo
Especial de
Aquisicao da
Sede - Custo
Fixo

Comisséao
Especial de
Conceituagdo e
Formatacgéo da
Revista - Custo
Fixo

Diretoria
Administrativa -
Custo Fixo

RH Geral
CAU/SP - Adm. -
Custo Fixo 45%

do Orgcamento

Capacitacdo RH
CAU/SP - Adm.
Custo Fixo 5% da
Folha de
Pagamento RH

Implantacéo e
Estruturacdo das
Regionais

Sistema de
Gestédo da
Informacéo e
Documentacéo

Reforma da
SEDE CAU/SP

Gestdo Ambiental

Diretoria Técnica
Custo Fixo
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Fiscalizagéo do
CAU/SP

Palestras

Selo de
Conformidade

Seminarios

Diretoria
Financeira -
Custo Fixo

Patrocinio do
CAU/SP

Arquiteto
Empreendedor

Seminarios de
Parcerias e
Convénios

Diretoria de
Relacdes
Institucionais -
Custo Fixo

CAU Universitario

Eventos

Diretoria de
Ensino e
Formacéo Custo
Fixo

Colacéo de Grau,
Formaturas,
Semanas de
Arquitetura -
Divulgacgéo e

Estruturacéo das

Questdes
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Relacionadas ao

Ensino (Material

Gréfico, Kit Aluno

- Pasta, Mochila
etc)

Implantacéo do
Circo da Cidade

Acompanhament
0 e Apoio ha
Organizacao e
Estruturacéo dos
Cursos de
Arquitetura e
Urbanismo do
Estado de Séo
Paulo

Revista do
CAU/SP - Custo
Fixo

Exercicio
Profissional -
Custo Fixo

Ensino e
Formacéao -
Custo Fixo

Arquitetura
Paisagistica -
Custo Fixo

Habitacao -
Custo Fixo

Urbanismo e
Plano Diretor -
Custo Fixo

Mobilidade
Urbana - Custo
Fixo

Meio Ambiente -
Custo Fixo

Patrimonio
Histérico - Custo
Fixo
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Arquitetura de
Interiores - Custo
Fixo

Presidéncia
(Gabinete) -
Custo Fixo

Plenérias - Custo
Fixo

Diretoria
Executiva - Custo
Fixo

Manutencao e
Funcionamento
da SEDE - Custo
Fixo

Vice Presidéncia
- Custo Fixo

Divulgacao e
Comunicacao
Institucional

Criacdo de GTs e
de Comiss6es
Especiais

Estruturacéo
CAU/SP -
Compra da Sede

Viagens de
Conselheiros e
Funcionarios -

(Participacéo

Conferéncia

Nacional)

Eleigdes para os
novos
Conselheiros do
CAU/SP
(Planej.Estratégic
oe
Estrut.Intermun.c
om escritério de
intermed de
Atividades
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Urbanas e
Arquitetura)

Fundo de Apoio
aos CAU Basicos

Centro de
Servico
Compatrtilhado -
CsC

Reserva de
contingéncia -
aumento do
CAU/SP 1% do
Orcamento
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Quadro 14. Plano de Acao e Orcamento CAU/SP — 2015 — Projetos Estratégicos CAU/SP X Objetivos Estratégicos CAU/BR em Valores

e Percentuais

Plano de A¢do e Orcamento CAU/SP — 2015 — Valores e Percentuais - Projetos Estratégicos CAU/SP X Objetivos Estratégicos CAU/BR

Perspectivas

Visdo Sociedade Pessoas e Infraestrutura
Objetivos Estratégicos
Ter
sistemas
Estimular o . Garantir a de
Tornar a N Influencia . . "
Ser L conhecime participag . informaga
. fiscalizagd | Assegurara ras N Estimular
reconheci s nto, o uso o do dos Fomentar oe
oum eficacia no diretrizes . a Desenvolv . .
do como A de ; Arquitetos ~ Assegurara | Promover | o acesso Construir | infraestrut
P Impactar vetor de atendiment do ensino produgdo o . er
referéncia L . . processos e eficacia no o da Aprimora A cultura ura que
significativam | Valorizara | melhoria oeno o de . da . . . Assegurar a N competénc . P
na defesa . . criativos e . Urbanistas . relacioname | exercicio | sociedade -~ reinovar . organizaci viabilizem
ente o Arquitetur do relacioname A Arquitetu Arquitetu . N sustentabilid ias de ~
e fomento . L adifusdo no ntoe éticoe a 0s - onal agestdoe | TOTAL (%)
planejamento ae exercicio | ntocom os rae X rae - o N ade dirigentes
das boas ~ X . das . planejame . comunicagd | qualificad | Arquitetu y . processos adequada o
. eagestdodo | Urbanismo da Arquitetos e Urbanism Urbanism financeira ~ e N .
praticas da . N s melhores nto ocoma oda rae e as agdes a atendimen
. territério Arquitetu Urbanistas ", oesua - o como . - . colaborado -
Arquitetur praticas em - territorial - sociedade profissdo | Urbanism estratégia to aos
ae rae ea Arquitetura formacso ena politica o res arquitetos
K Urbanism Sociedade q continuad ~ de Estado q
Urbanismo o e a gestdo e
Urbanismo urbana urbanistas
ea
sociedade
Projetos
Estratégicos
01.01 - ATIVIDADE - 0,05 0,05 0,05 -l 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 - 0,05 0,03 0,05 0,03 1,02
Presidéncia (Gabinete) -
SLetolie 7500,00 | 7500,00 750000 | 399900 11500000 | 750000 | 750000 | 750000 | 7500,00 |4500,00 | 7500,00 |7500,00 |1050000 | 750000 | 375000 | 7500,00 | 375000 | 2500000
WL = ATVIDADIE - | 0,05 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 0,07 0,08 0,07 0,01 0,07 1,00
Plenérias - Custo Fixo
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32197,50 | 0,00 3219750 | 529790 | 6439500 | 3210750 | 3719 | 3210750 | 39S | asozeso | 243900 | S19180 457650 | 0,00 643950 | 4507650 | 0,00 5439%0.0
01.02.002 - ATIVIDADE - | 0,01 0,01 0,01 0,20 0,10 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 1,00
Reserva de contingéncia
aumento do CAU/SP 2% 59266.6 206333.1
do Orcamento 206333 | 2963,33 206333 | 59%%0 12963332 | 296333 | 206333 |206333 | 296333 |5926,66 | 296333 | 296333 | 16208324 |296333 |296333 | 296333 | 296333 |5%0%%%
01.03 - ATIVIDADE - 0,05 0,02 0,05 0,05 0,05 0,02 0,02 0,05 0,05 0,05 0,08 0,07 0,05 0,01 0,05 0,03 1,00
Diretoria Executiva -
Clisito [FE® 6000,00 | 2400,00 6000,00 36000'0 6000,00 | 6000,00 | 240000 |2400,00 |6000,00 |6000,00 | 600000 |9600,00 |840000 | 6000,00 | 120000 |6000,00 | 3600,00 320000'0
01.04 - ATIVIDADE - 0,05 0,05 0,05 0,05 001 0,05 0,05 0,05 0,06 0,05 0,07 0,05 0,03 0,00 0,05 0,03 1,00
Manutengéo e
Funcionamento da SEDE
( 354131,0 354131,0 | 2124786 354131, | 3541310 | 354131, 354131, | 495783, 212478, 3470484 | 2124786 | 7082621,
- Custo Fixo ; 35413108 | o 35413108 | 7082622 | o : . 42495730 | 5 i 35413108 | 21 708262 | 3 z Iy
0,05 0,05 0,05 0,10 005 0,05 005 0,05 0,10 0,05 005 0,05 0,05 0,03 0,05 0,03 1,00
01.05 - ATIVIDADE - Vice
Presidéncia - Custo Fixo 10501.9
350064 | 3500,64 350064 |5 049 | 7001,28 | 350064 | 350064 |350064 |350064 (700128 | 350064 |350064 |350064 | 350064 |175032 350064 | 175032 | 70012,80
01.06 - PROJETO - 0,05 002 0,05 015 0,10 001 0,01 005 0,05 0,05 005 0,05 0,03 0,00 010 0,05 1,00
Divulgacédo e
Comurie:s 221064 14737,6 73688,0 73688,0 | 73688,0 442128 145902,4 1473761
Institucional (1) 7368800 | 2047524 | 73688,00 | 2210 | 14737618 | 1473762 | 27370 | 7368800 | 139880 | 26507712 0| 130880 | 7368800 | 24128 | 147376 | 1999024 | 73688,00 | 17O7OL
0107 . PROJETO - 0,05 0,10 0,10 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 0,08 0,10 - 0,10 0,05 1,00
Criacdo de GTs e de
Comissdes Especiais (2) | 55047,87 | 0,00 5200574 | 22097 | 5200574 | 2604787 | 29478 | 2604787 | 200478 | 4167650 | 32090 32514'8 52095,74 | 0,00 0,00 26047,87 | 0,00 220957'3
01.08 - PROJETO - 0,05 0,05 0,10 0,10 0,00 0,05 0,05 0,05 0,10 0,05 007 0,05 0,05 0,00 0,05 0,03 1,00
ESTRUTURAGAO
CAUJSP - COMPRA DA
451150,0 893277,0 | 1353450 451150, | 451150,0 | 451150, 451150, | 631610, 451150, 487242,0 | 225575,0 | 9023000,
SEDE . 45115000 | 5 o 90230000 | 902300 | o> . o 90230000 | oo o 45115000 | oo 902300 |o : o
01.09 - PROJETO -
e 0,05 0,05 015 0,10 0,02 0,02 0,02 0,04 -I 0,05 0,05 0,05 0,05 0,00 0,08 0,03 1,00
e Funcionarios -
(Participacdo Conferéncia | ¢1169 55 | 6116952 | 61169,52 | 183998: | 12533005 | 24467,81 | 244678 | sase7,81 | 489356 | paserg10 | 811695 | 611695 | 411695, | 611695 |40 01754,20 | 30584,76 | 1223390,
Nacional) 57 1 2 2 2 48
01.10 - Elei¢ novos
Conselheiros do CAU/SP | 0,05 0,05 0,05 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 0,00 0,08 0,03 1,00
(Planej Estrat e Estrut
Intermun com escritorio 27473.0 183153.6
de intermed de Ativid | 915768 | 9157,68 015768 | 57470 | 1831536 |o15768 | 915768 | 915768 | 915768 |1831536 |9157,68 |9157,68 | 915768 | 9157,68 |000 1373652 | 4578,84 | 10153
Urbanas e Arquitetura )
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0111 - PROJETO - 015 0,10 001 0,01 001 0,05 0,05 0,05 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 0,00 0,06 0,05 1,00
FUNDO DE APOIO AOS
CAY EREITOE 2676692 | 17gga720 | IHTTOS |17 H 0117705 | 1117705 | 398897 | ssmeo75 | 399897 | 11177950 | 398897 | B89 | gegge 75 | 358897 | 900 67067,70 | 55889,75 | T51779%:
01.12 - PROJETO - 015 0,10 0,01 0,01 0,01 0,05 0,05 0,05 010 0,05 0,05 0,05 0,05 0,00 0,06 0,05 1,00
Centro de Servigos
Eeiailfacoly 253438,0 1583988 | 15839,8 79199,4 79199,4 791094 | 79199,4 79199,4 1583988
CSCICAU 2034380 | ya7s0s20 | 1993998 | 198998 | 15g3088 | 1583088 | (0194 | 7010040 | [9199% | 15830880 | (91994 | 191994 | 7010940 | 91994 1000 9503928 | 79199,40 | 2583988
02.01.001 - ATIVIDADE . | 005 0,02 0,05 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,09 0,10 0,03 0,01 0,05 0,05 1,00
Diretoria Administrativa -
Clisito [FE® 825231 | 3300,92 825231 | 5%7°%9 | 1650461 |s25231 |825231 |825231 |825231 825231 | 825231 é4854'1 1650461 | 495138 | 165046 | 825231 | 825231 %65046'1
02.01.002 .001 - 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,00 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 013 012 0,00 0,05 1,00
ATIVIDADE - RH Geral
EAUQSSZ' dAdcT' : cus? 7275397 | Jo750975 | 7275397 | 727539, | sp7cn0 76 | 1ass0.80 | 727539 | 7275397 | 727539, | a0 oe | 727539, | 727539, | joio0.0 a0 | 1746095 | o0 | 2226271, | 727539,7 | 14550795
LOCSRACIASI L ' 5 75 ' , 75 5 75 : 75 75 2% | 40 ' 64 5 .00
02.01.002.002 -
Ry 0,00 0,00 - 0,02 0,01 1,00
Capacitagdo RH CAU/SP
=/l CUE o D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 564570.8 | 1164064 | 582032 | 2620318
Orgamento 5 0
02.01.003.001at6 011- | 0,05 0,10 0,10 001 0,05 0,05 0,05 0,10 0,09 011 0,10 0,05 1,00
PROJETO - Implantagéo
e Estruturacao das
Regionais (1) 68772,01 | 0,00 JoToan0 | 197544 | 10056163 | 1375440 | 297720 | egrra01 | 997720 | 13754402 | ;2378% | 151298 13754002 | 0,00 0,00 68772,01 | 0,00 1575440,
02.01.004 - PROJETO- | 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 001 0,05 0,09 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,00 0,10 1,00
Sistema de Gestéo da
IEEED @ 52471,8 52471,8 52471,8 52471,8 | 52471,8 524718 103894,2 | 209887,4 | 1049437
Documentacio (2) | 52471,85 | 52471,85 | 5247185 B |5247185 | 1040437 | 324718 | oaaa93a | 324TEE | 5oazigs | 324TLE | B24TLE | 547 g5 | S24TLE | 104944 | 1038942 | 2098874 ) 1049437,
02.01.005 - PROJETO . | 0.05 0,05 0,05 015 0,08 0,04 0,04 0,04 0,04 -I 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,05 0,03 1,00
Reforma da SEDE
CAU/SP 12946,0
431536 | 431536 431536 | & 690458 | 345229 | 345229 |3452,20 |345220 | 1726145 |345229 |3452,20 |345220 | 345220 |2157,68 |431536 |2157,68 |86307,23
0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04 0,05 0,10 0,05 0,05 1,00
02.01.006 - PROJETO -
Gestdo Ambiental (3)
134376 | 1343,76 134376 | 134376 | 134376 | 107501 |107501 |107501 | 107501 |134376 | 107501 | 134376 | 268753 | 134376 | 134376 |671881 | 0,00 26875,25
0,02 0,03 0,06 -I 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 1,00
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02.02.001 - ATIVIDADE - 131493 1643664
Diretoria Técnica Custo | 3287,33 | 4930,99 986198 | 15%% | 164366 |164366 | 164366 |164366 | 164366 | 0,00 164366 | 1643,66 | 164366 | 0,00 0,00 0,00 164366 | 10436
Fixo
02.02.002 - PROJETO . | 003 0,00 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 1,00
Fiscalizacdo do CAU-SP
@ 2731,16 | 0,00 213116 | [2%%%8 1000 0,00 1820,77 | 182077 | 182077 | 0,00 182077 | 182077 | 182077 | 182077 | 0,00 0,00 0,00 91038,50
0,10 0,02 0,20 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 028 1,00
02.02.003 - PROJETO -
Palestras (3)
1663,07 | 332,61 332614 | 498922 | 166307 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 4656,60 | 0,00 0,00 0,00 16630,72
0,20 0,00 019 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,10 1,00
02.02.004 - PROJETO -
Selo de Conformidade (4) 10952 2
10430,72 | 0,00 990019 | 209922 | 1043072 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 521536 | 0,00 521536 | 0,00 0,00 0,00 52153,62
0,10 0,20 0,20 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10 1,00
02.02.005 - PROJETO -
Seminarios (2)
10067,65 | 32002,95 | 2193530 31935'3 10967,65 | 0,00 0,00 0,00 é0967,6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1096765
02.03.001 - ATIVIDADE . | 005 0,05 015 015 0,04 0,02 0,02 0,02 0,04 0,03 001 0,02 - 0,03 0,02 0,03 0,02 1,00
Diretoria Financeira -
CUEDA® 848439 | 8484,39 2545318 | 2°%°%1 | 678752 | 339376 | 339376 339376 | 678752 (509064 | 169688 | 339376 | 5090636 | 5090,64 |339376 |509064 | 339376 | 000008
02.03.002 - PROJETO -
Patrocinio do CAU-SP (1) | 0,01 0,01 0,05 0,05 0,01 0,01 001 0,01 0,01 001 001 0,07 0,01 0,00 0,02 0,01 1,00
OBSERVANDO QUE
HOUVE SOLICITAGAO
DE AUMENTO PARA O | 15693,58 | 15693,58 | 78467,92 | 124679 | 1569358 | 10985509 | 15693,5 | 159558 | 156935 | 1569355 | 156935 | 156935 | 15985509 | 196935 | 156036 | 20817,81 | 1569358 | 1269358,
e 2 4 8 8 8 8 8 48
02.03.004 - PROJETO . | 005 0,05 0,10 0,10 0,05 0,05 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03 - 0,10 0,10 0,02 0,02 0,02 1,00
Arquiteto Empreendedor
@ 207884 | 207884 415768 |4157,68 | 207884 | 207884 | 166307 |1247,30 |1247,30 |1247,30 | 1247,30 |7483.83 |4157.68 | 4157,68 |831,54 |83154 |83154 | 4157681
02.03.005 - PROJETO . | 005 0,05 011 0,10 0,05 0,05 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 i 0,10 0,10 0,02 0,02 0,02 1,00
Seminérios de Parcerias
e Convenios (3) 81,54 81,54 17938 | 16307 | 81,54 81,54 4892 | 4892 4892 | 4892 4892 | 20353 | 163,07 16307 | 32,61 32,61 32,61 1630,73
0204001 - ATIVIDADE . | 005 0,05 0,10 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 - 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,01 0,05 0,05 1,00
Diretoria de Relacdes
Institucionais - CUsto Fixo | 4556 65 | 452868 9057,37 | 9057,37 | 452868 | 4528,68 |4528,68 |4528,68 12680’3 4528,68 | 4528,68 | 4528,68 | 4528,68 4528,68 | 905,74 | 452868 | 4528,68 | 9057367
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02.04.002 - PROJETO - 0,05 0,05 0,11 0,10 0,05 0,05 -I 0,05 0,05 0,02 0,05 0,02 0,05 0,05 0,04 0,02 0,05 1,00

ARQUITETO JOVEM (1)

(CAU U ERETARIC)) 959,30 959,30 2110,46 1918,60 | 959,30 959,30 3645,33 | 959,30 959,30 383,72 959,30 383,72 959,30 959,30 767,44 383,72 959,30 19185,97

0,10 0,12 0,05 0,10 0,05 0,05 0,11 0,05 0,08 0,09 1,00
02.04.003 - PROJETO -

Eventos (2)
4563,07 5475,69 2281,54 9126,15 4563,07 2281,54 2281,54 5019,38 2281,54 0,00 3650,46 4106,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45630,73

02.05.001 ATIVIDADE - | 2% 005 g 0,06 0,10 0,01 0,03 1,00
Diretoria de Ensino e

Formagcéo Custo Fixo 116161, 23232,2 232322,5

58080,63 | 0,00 0,00 0,00 0,00 11616,13 26 5 1

0,00 0,00 13939,35 0,00 0,00 0,00 2323,23 0,00 6969,68

02.05.002 - PROJETO -
(COLAGAO DE 0,22 0,20 0,20 0,15 1,00
GRAU,FORMATURAS,S

EMANAS DE
ARQUITETURA -
Divulgacéo e
Estruturacdo das
questdes relacionadas ao
Ensino (Material Gréfico
Kit Aluno - Pasta,
mochila etc.)

30006,1 34507,1

1

150030,9

33006,80 | 0,00 30006,19 3

22504,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.05.003 - PROJETO - 0,10 0,10 0,05 -I 0,10 0,05 0,05 0,10 0,05 0,10 0,10 1,00
Implantagéo do Circo da

Cidade (3) 13637,1
9

6818,60 6818,60 3409,30 6818,60 3409,30 3409,30 | 6818,60 3409,30 | 0,00 6818,60 | 6818,60 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68185,96

02.05.004 - PROJETO -
Acompanhamento e 0,05 0,15 0,19 0,18 0,21 1,00
Apoio na Organizagéo e

Estruturacéo dos Cursos
de Arquitetura e
Urbanismo do Estado de
Séo Paulo (2)

831,54 0,00 249461 3159,84 | 2993,53 0,00 3658,76 | 0,00 0,00 0,00 3492,45 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16630,72

03.01.001 - ATIVIDADE - 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 1,00
Comisséo Permanente de

Etica Profissional Custo

Fixo 10568,10 | 0,00 1056810 | 2217 | 1056810 | 1056810 | 845448 | 1056810 | 2O°°%1 | 10s6g,10 | 34047 | 209081 14056810 | 0,00 0,00 10568,10 | 0,00 2113619
03.02.001 - ATIVIDADE - | 0,05 0,05 0,05 0,20 0,05 0,05 0,05 0,05 0,20 0,04 1,00
Comissdo Permanente de
Ensino e Formacéo Custo

Fixo 891340 | 8913,40 891340 | 3°%°%0 1891340 891340 |891340 |891340 |000 0,00 356536 | 374362 1 0,00 7130,72 | 0,00 0,00 0,00 1782680
GO - ATIVID/ARIE - | RN 0,05 0,05 0,00 0,05 0,10 0,05 0,05 0,05 0,05 0,09 0,05 0,05 0,01 0,05 0,05 1,00
Comisséo Permanente de
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8703,76

8703,76

03.04.001 - ATIVIDADE -
Comissao Permanente de
Legislacédo e Normas -
Custo Fixo

0,05

0,15

7045,97

21137,91

28183,88

-I o

34815,0
3

0,00

8703,76

17407,5

1 8703,76

8703,76

8703,76

8703,76

15666,7
6

8703,76

8703,76

1740,75

8703,76

8703,76

174075,1
4

0,05

0,05

0,05 0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

1,00

7045,97

7045,97

7045,97

7045,97 | 7045,97

7045,97

7045,97

7045,97

7045,97

7045,97

03.05.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Permanente de
Orgamento e Contas -
Custo Fixo

0,05

0,05

0,10

0,05

0,05

0,00 0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,00

0,00

7045,97

7045,97

140919,4
2

7437,36

0,00

7437,36

14874,7
3

7437,36

7437,36

7437,36

7437,36

7437,36

7437,36

7437,36

0,05

1,00

59498,90

0,00

0,00

7437,36

0,00

148747,2
5

04.01.001- ATIVIDADE -
Comisséo Especial do
Encontro Estadual dos

Arquitetos e Urbanistas -

Custo Fixo

0,05

0,05

0,03

0,14

0,05

0,05

o -

0,05

0,02

0,05

0,10

0,05

0,02

0,01

0,06

0,04

1,00

25053,23

04.02.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial de
Acompanhamento da

Empresa de Ouvidoria do
CAU/SP - Custo Fixo

25053,23

15031,94

70149,0
4

25053,23

25053,23

35074,5

> 80170,33

25053,2
3

10021,29

25053,2

50106,4
6

25053,23

10021,2
9

5010,65

30063,87

20042,58

501064,5
5

0,05

0,08

0,09

0,10

0,05

0,05 0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,05

0,06

0,05

1,00

1899,89

791,62

1266,60

1424,92

04.03.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial para
Andlise de Acontecimento
de Repercusséo Publica -
Custo Fixo

0,05

0,08

1583,24

791,62

791,62 791,62

791,62

791,62

791,62

791,62

791,62

0,00

791,62

949,95

791,62

15832,45

|

1973,77

0,00

3158,04

0,12

0,05

0,05 0,05

0,05

0,05

0,05

0,10

0,10

0,05

1,00

7895,09

04.04.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial para
Elaboracdo de Termo de
Referéncia para
Concurso de Projeto das
Sedes Regionais - Custo
Fixo

0,05

0,08

4737,05

1973,77

1973,77 | 1973,77

1973,77

1973,77

1973,77

3947,54

3947,54

0,00

0,00

1973,77

0,00

39475,45

11104,33

0,00

17766,93

0,12

0,05

0,05 0,05

0,05

0,05

0,05

0,10

0,10

0,05

1,00

44417,3

04.05.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial de
Acompanhamento da

Empresa de
Desenvolvimento do

Planejamento Estratégico

do CAU/SP - Custo Fixo

0,05

0,08

26650,40

11104,33

11104,3

3 11104,33

11104,3
3

11104,33

11104,3
3

22208,6
7

22208,67

0,00

0,00

11104,33

0,00

222086,6
7

.w

2374,87

0,00

3799,79

0,12

0,05

0,05 0,05

0,05

0,05

0,05

0,10

0,10

0,05

1,00

9499,47

04.06.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial para
Acompanhamento e
Realizacdo das Licitacoes
- Custo Fixo

0,05

0,08

5699,68

2374,87

2374,87 | 2374,87

2374,87

2374,87

2374,87

4749,73

4749,73

0,00

0,00

2374,87

0,00

47497,34

831,54

0,00

1330,46

0,12

0,07

0,05 0,05

0,05

0,05

0,05

0,10

0,08

0,05

1,00

3326,14

04.07.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial de
Aquisicdo da Sede -
Custo Fixo

0,05

0,08

1995,69

1164,15

831,54 831,54

831,54

831,54

831,54

1663,07

1330,46

0,00

0,00

831,54

0,00

16630,72

249461

0,00

3991,37

0,12

0,07

0,05 0,05

0,05

0,05

0,05

0,10

0,08

0,05

1,00

9978,43

5987,06

3492,45

2494,61 | 2494,61

2494,61

2494,61

2494,61

4989,22

3991,37

0,00

0,00

2494,61

0,00

49892,17
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04.08.001 - ATIVIDADE -

Comisséo Especial de 0,05 0,08 -I 0,12 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Conceituacédo e
fmmatac‘fj;:iis:"'sm " | 3600,85 | 0,00 5761,37 ;4403'4 8642,05 5041,20 | 3600,85 |3600,85 | 3600,85 | 3600,85 3600,85 | 7201,71 | 5761,37 0,00 0,00 3600,85 | 0,00 72017,08
05.01.001 - ATIVIDADE - 0,05 0,08 0,12 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho
Revista do CAU/SP - 142791

Custo Fixo 3569,78 | 0,00 571166 |, - | 856748 4997,70 | 3569,78 | 3569,78 | 3569,78 | 3569,78 3569,78 | 7139,57 | 5711,66 0,00 0,00 3569,78 | 0,00 71395,69

05.02.001 - ATIVIDADE - 0,05 0,08 0,12 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho
Exercicio Profissional -

Custo Fixo 249461 | 0,00 3991,37 | 997843 |5987,06 349245 | 249461 | 249461 | 249461 | 249461 249461 | 498922 | 3991,37 0,00 0,00 249461 | 0,00 49892,17

05.03.001 - ATIVIDADE - 0,05 0,10 0,10 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho
Ensino e Formagéo -

Custo Fixo 249461 | 0,00 498922 | 9978,43 | 4989,22 3492,45 | 2494,61 |2494,61 |2494,61 | 249461 2494,61 | 4989,22 | 3991,37 0,00 0,00 249461 | 0,00 49892,17

05.04.001 - ATIVIDADE - 0,05 0,10 0,10 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho
Arquitetura Paisagistica -
Custo Fixo 249461 | 0,00 498922 | 9978,43 | 4989,22 3492,45 | 2494,61 | 249461 | 249461 | 249461 249461 | 498922 | 3991,37 0,00 0,00 249461 | 0,00 49892,17
RO o AT Ee 0,05 0,10 -I 0,10 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho
Habitagdo - Custo Fixo | 549461 | 0,00 498922 | 9978,43 | 4989,22 349245 | 249461 | 249461 | 249461 | 249461 249461 | 498922 | 3991,37 0,00 0,00 249461 | 0,00 49892,17
05.06.001 - ATIVIDADE - 0,05 0,10 0,10 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho
Urbanismo e Plano
Diretor - Custo Fixo 249461 | 0,00 4989,22 | 9978,43 | 498922 3492,45 | 2494,61 |2494,61 |2494,61 | 249461 249461 | 498922 | 3991,37 0,00 0,00 249461 | 0,00 49892,17
05.07.001 - ATIVIDADE - 0,05 0,10 0,10 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho
Mobilidade Urbana -

Custo Fixo 249461 | 0,00 498922 | 9978,43 | 4989,22 3492,45 | 2494,61 | 249461 | 249461 | 249461 249461 | 498922 | 3991,37 0,00 0,00 249461 | 0,00 49892,17
TG o ST Ee 0,05 0,10 -I 0,10 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho Meio

Ambiente - Custo Fixo | 549461 | 0,00 498922 | 9978,43 | 4989,22 349245 | 249461 | 249461 | 249461 | 249461 249461 | 498922 | 3991,37 0,00 0,00 249461 | 0,00 49892,17
ST = ATVIDADIE - | 0,10 0,10 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00

Grupo de Trabalho
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Patriménio Historico -

Custo Fixo 249461 | 0,00 498922 | 997843 | 498922 | 349245 | 249461 |240461 |249461 |249461 |249461 |4989,22 |3991,37 | 0,00 0,00 249461 | 0,00 49892,17
05.10.001 - ATIVIDADE - | 0,05 0,10 0,10 0,07 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,08 0,05 1,00
Grupo de Trabalho
Arquitetura de Interiores -
Custo Fixo 2494,61 0,00 4989,22 9978,43 4989,22 3492,45 2494,61 2494,61 2494,61 2494,61 2494,61 4989,22 3991,37 0,00 0,00 2494,61 0,00 49892,17
2593537, 3068237, | 5998154 | 3003426,9 | 1543656,3 | 2208943 | 2239039, | 2177465 | 33142018 | 2454392 | 2772290 2800677 | 636372,2 | 3922599, | 1718352, | 46501870
JOIA 03 2L || g 69 4 2 27 58 30 8 58 31 SRS || o 0 27 36 01
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Quadro 15. Plano de Acao e Orcamento CAU/SP — 2015 — Projetos Estratégicos CAU/SP X Objetivos Estratégicos CAU/SP

P 0 de Acao e Orcamento

Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Projetos
Estratégicos

A P ()

Firmar
convénios/parcerias
com organizagGes
publicas e privadas

Apoiar e
acompanhar
projeto de
lei que
institui a
Arquitetura
como
carreira de
Estado e
demais
legislagdes
pertinentes
a
Arquitetura
e Urbanismo

Expandir a
rede de
atendimento
do CAU/SP

A »

Valorizar o
Férum de
Presidentes e
implantar e
operacionalizar
o CEAU-SP

Estabelecer e
implantar
modelo
MODERNO e
TRANSPARENTE
de gestdo do
CAU-SP

01.01 - ATIVIDADE - Presidéncia
(Gabinete) - Custo Fixo

01.02.001 - ATIVIDADE - Plenarias
- Custo Fixo

Criar modelo
de
comunicagdo
institucional

A

Divulgar e
consolidar a
marca “CAU/SP”.

Assegurar os
recursos
necessarios ao
adequado
funcionamento
do CAU/SP

Aprimorar a
gestdo do
or¢gamento do
CAU/SP

Consolidar o
processo de
fiscalizagdo
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01.02.002 - ATIVIDADE - Reserva
de Contingéncia Aumento do
CAU/SP 2% do Orcamento

01.03 - ATIVIDADE - Diretoria
Executiva - Custo Fixo

01.04 - ATIVIDADE - Manuten¢éo
e Funcionamento da SEDE - Custo
Fixo

01.05 - ATIVIDADE - Vice
Presidéncia - Custo Fixo

01.06 - PROJETO - Divulgacao e
Comunicagao Institucional (1)

01.07 - PROJETO - Criagao de
GTs e de Comissdes Especiais (2)

01.08 - PROJETO -
ESTRUTURACAO CAU/SP -
COMPRA DA SEDE

01.09 - PROJETO - Viagens de
Conselheiros e Funcionarios -
(Participac@o Conferéncia
Nacional)

01.10 - Elei¢ novos Conselheiros
do CAU/SP (Planej Estrat e Estrut
Intermun com Escritorio de
Intermed de Ativid Urbanas e
Arquitetura )

01.11 - PROJETO - FUNDO DE
APOIO AOS CAU BASICOS

01.12 - PROJETO - Centro de
Servicos Compartilhados -
CSCI/ICAU

02.01.001 - ATIVIDADE - Diretoria
Administrativa - Custo Fixo

02.01.002 .001 - ATIVIDADE - RH
Geral CAU/SP - Adm. - Custo Fixo
45% do Orcamento

02.01.002.002 - ATIVIDADE -
Capacitacdo RH CAU/SP - Adm.
Custo Fixo do Orcamento

02.01.003.001 até 011 - PROJETO
- Implantacéo e Estruturacéo das
Regionais (1)
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02.01.004 - PROJETO - Sistema
de Gestédo da Informagéo e
Documentacao (2)

02.01.005 - PROJETO - Reforma
da SEDE CAU/SP

02.01.006 - PROJETO - Gestédo
Ambiental (3)

02.02.001 - ATIVIDADE - Diretoria
Técnica Custo Fixo

02.02.002 - PROJETO -
Fiscalizacdo do CAU-SP (1)

02.02.003 - PROJETO - Palestras
()

02.02.004 - PROJETO - Selo de
Conformidade (4)

02.02.005 - PROJETO -
Seminarios (2)

02.03.001 - ATIVIDADE - Diretoria
Financeira - Custo Fixo

02.03.002 - PROJETO - Patrocinio
do CAU-SP

02.03.004 - PROJETO - Arquiteto
Empreendedor

02.03.005 - PROJETO -
Seminarios de Parcerias e
Convénios (Proj. Observat. De
Capt de Recurs. e Sistemat de
Dados Estrat. para Elab. de
projetos)

02.04.001 - ATIVIDADE - Diretoria
de Relacdes Institucionais - Custo
Fixo

02.04.002 - PROJETO -
ARQUITETO JOVEM (1) (CAU-
UNIVERSITARIO)

02.04.003 - PROJETO - Eventos
@

02.05.001 ATIVIDADE - Diretoria
de Ensino e Formacao Custo Fixo
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02.05.002 - PROJETO -
(COLAGAO DE
GRAU,FORMATURAS,SEMANA
DE ARQUITETURA - Divulgacéo e
Estruturacdo das questdes
relacionadas ao Ensino (Material
Gréfico Kit Aluno - Pasta, mochila
etc.)

02.05.003 - PROJETO -
Implantacéo do Circo da Cidade
(©)

02.05.004 - PROJETO -
Acompanhamento e Apoio ha
Organizacao e Estruturacao dos
Cursos de Arquitetura e Urbanismo
do Estado de Sé&o Paulo (2)

03.01.001 - ATIVIDADE -
Comissédo Permanente de Etica
Profissional Custo Fixo

03.02.001 - ATIVIDADE -
Comissao Permanente de Ensino e
Formacéo Custo Fixo

03.03.001 - ATIVIDADE -
Comissédo Permanente de
Exercicio Profissional - Custo Fixo

03.04.001 - ATIVIDADE -
Comissédo Permanente de
Legislacéo e Normas - Custo Fixo

03.05.001 - ATIVIDADE -
Comissédo Permanente de
Orcamento e Contas - Custo Fixo

04.01.001- ATIVIDADE - Comissao
Especial do Encontro Estadual dos
Arquitetos e Urbanistas - Custo
Fixo

04.02.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial de
Acompanhamento da Empresa de
Ouvidoria do CAU/SP - Custo Fixo

04.03.001 - ATIVIDADE -
Comissao Especial para Analise de
Acontecimentos de Repercussao
Publica - Custo Fixo
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04.04.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial para
Elaboragéo de Termo de
Referéncia para Concurso de
Projeto das Sedes Regionais -
Custo Fixo

04.05.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial de
Acompanhamento da Empresa de
Desenvolvimento do Planejamento
Estratégico do CAU/SP - Custo
Fixo

04.06.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial para
Acompanhamento e Realizagédo
das Licitag6es - Custo Fixo

04.07.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial de Aquisicéo
da Sede - Custo Fixo

04.08.001 - ATIVIDADE -
Comisséo Especial de
Conceituacéo e Formatacéo da
Revista - Custo Fixo

05.01.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Revista do CAU/SP -
Custo Fixo

05.02.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Exercicio Profissional -
Custo Fixo

05.03.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Ensino e Formagao -
Custo Fixo

05.04.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Arquitetura Paisagistica -
Custo Fixo

05.05.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Habitacéo - Custo Fixo

05.06.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Urbanismo e Plano
Diretor - Custo Fixo

05.07.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Mobilidade Urbana -
Custo Fixo
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05.08.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Meio Ambiente - Custo
Fixo

05.09.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Patriménio Histérico -
Custo Fixo

05.10.001 - ATIVIDADE - Grupo de
Trabalho Arquitetura de Interiores -
Custo Fixo
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Quadro 16. Plano de Acao e Orcamento CAU/SP — 2015 - Projetos Estratégicos CAU/SP X Objetivos Estratégicos CAU/SP em Valores
e Percentuais

Plano de Ag¢do e Orgamento CA Percentuais - Projetos Estratégicos CAU/SP X Objetivos Estratégicos CAU/SP
SesEkel, Aprendizado e
Sociedade, Sociedade e ) Pr iedad Pr P ) “ . Processos
. ~ . Aprendizado e . Crescimento; Perspectiva
Perspectivas Educagdo e Sociedade Processos N Internos; Processos Internos, ensino ) . Internos e
h Crescimento N A Processos Financeira .
Aprendizagem Internos Aprendizado e Internos e aprendizagem sociedade
B Internos
Crescimento
Apoiar e
Objetivos acompanhar
Estratégicos projeto de lei . Estabelecer e
T Valorizar o N Assegurar os
. que institui a i implantar o . .
Firmar . " Férum de . Divulgar e recursos Aprimorar a .
- . Arquitetura Expandir a rede . modelo Criar modelo de > L ~ Consolidar o
convénios/parcerias . I Presidentes e . consolidar a necessarios ao gestdo do
com organizacdes como carreira de | de atendimento implantar e MODERNO e comunicagdo marca 2dequado orcamento do processo de TOTAL (%)
P B N ¢ Estado e demais do CAU/SP p R . TRANSPARENTE institucional u“ ” . 9 ¢ fiscalizagdo
. publicas e privadas o operacionalizar N CAU/SP”. funcionamento CAU/SP
Projetos legislagdes o CEAU-SP de gestdo do do CAU/SP
Estratégicos pertinentes a CAU/SP
Arquitetura e
Urbanismo
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
01.01 - ATIVIDADE - Presidéncia (Gabinete) - Custo
Fixo
9000,00 9000,00 15000,00 15000,00 19500,00 9000,00 21000,00 15000,00 15000,00 22500,00 150000,00
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
01.02.001 - ATIVIDADE - Plenarias - Custo Fixo
38637,00 38637,00 64395,00 64395,00 83713,50 38637,00 90153,00 64395,00 64395,00 96592,50 643950,00
0,20 0,20 0,20 0,20 1,00
01.02.002 - ATIVIDADE - Reserva de Contingéncia
Aumento do CAU/SP 2% do Orcamento
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59266,63 0,00 0,00 0,00 59266,63 0,00 0,00 59266,63 59266,63 59266,63 296333,17
0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,20 0,25 1,00
01.03 - ATIVIDADE - Diretoria Executiva - Custo Fixo
6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 12000,00 12000,00 12000,00 24000,00 30000,00 120000,00
0,05 0,05 0,10 0,05 0,10 0,15 0,05 0,15 0,10 1,00
01.04 - ATIVIDADE - Manutencao e Funcionamento da
SEDE - Custo Fixo
354131,08 354131,08 708262,16 354131,08 708262,16 1062393,24 354131,08 1062393,24 708262,16 1416524,32 7082621,61
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
01.05 - ATIVIDADE - Vice Presidéncia - Custo Fixo
4200,77 4200,77 7001,28 7001,28 9101,66 4200,77 9801,79 7001,28 7001,28 10501,92 70012,80
0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,20 0,25 1,00
01.06 - PROJETO - Divulgagéo e Comunicacao
Institucional (1)
73688,09 73688,09 73688,09 73688,09 73688,09 147376,18 147376,18 147376,18 294752,36 368440,45 1473761,78
01.07 - PROJETO - Criag.’fio'de GTs e de Comissdes 0,06 0,06 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 0,15 1,00
Especiais (2)
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31257,44 31257,44 52095,74 52095,74 67724,46 31257,44 72934,03 52095,74 52095,74 78143,61 520957,38
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,15 1,00
01.08 - PROJETO - ESTRUTURAGAO CAU/SP -
COMPRA DA SEDE
541380,00 541380,00 902300,00 902300,00 1172990,00 541380,00 1263220,00 902300,00 902300,00 1353450,00 9023000,00
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,10 0,10 0,15 1,00
01.09 - PROJETO - Viagens de Conselheiros e
Funcionarios - (Participagdo Conferéncia Nacional)
73403,43 73403,43 122339,05 122339,05 159040,76 73403,43 171274,67 122339,05 122339,05 183508,57 1223390,48
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,14 0,10 0,10 0,15 1,00
01.10 - Eleicdo Novos Conselheiros do CAU/SP (Planej
Estrat e Estrut Intermun com Escritorio de intermed de
Ativid Urbanas e Arquitetura )
10989,22 10989,22 18315,36 18315,36 23809,97 10989,22 25641,51 18315,36 18315,36 27473,04 183153,61
0,05 0,05 0,10 0,05 0,10 0,15 0,15 0,10 0,20 1,00
01.11 - PROJETO - FUNDO DE APOIO AOS CAU
BASICOS
55889,75 55889,75 111779,50 55889,75 111779,50 167669,25 55889,75 167669,25 111779,50 223559,00 1117795,00
0,05 0,05 0,10 0,05 0,10 0,15 0,05 0,10 0,20 1,00
01.12 - PROJETO - Centro de Servigos Compartilhado
- CSC/ICAU
79199,40 79199,40 158398,80 79199,40 158398,80 237598,20 79199,40 237598,20 158398,80 316797,60 1583988,00
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0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,10 0,20 0,25 1,00
02.01.001 - ATIVIDADE - Diretoria Administrativa -
Custo Fixo
8252,31 8252,31 8252,31 8252,31 8252,31 16504,61 16504,61 16504,61 33009,23 41261,53 165046,13
0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,20 0,25 1,00
02.01.002 .001 - ATIVIDADE - RH Geral CAU/SP -
Adm. - Custo Fixo 45% do Orgamento
727539,75 727539,75 727539,75 727539,75 727539,75 1455079,50 1455079,50 1455079,50 2910159,00 3637698,75 14550795,00
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,15 1,00
02.01.002.002 - ATIVIDADE - Capacitagcdo RH CAU/SP
- Adm. Custo Fixo do Orgamento
34921,91 34921,91 58203,18 58203,18 75664,13 34921,91 81484,45 58203,18 58203,18 87304,77 582031,80
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
02.01.003.001 até 011 - PROJETO - Implantacéo e
Estruturagdo das Regionais (1)
82526,41 82526,41 137544,02 137544,02 178807,22 82526,41 192561,63 137544,02 137544,02 206316,03 1375440,18
0,05 0,05 0,10 0,10 0,10 0,20 0,10 0,20 1,00
02.01.004 - PROJETO - Sistema de Gestéao da
Informagao e Documentacéo (2)
52471,85 52471,85 104943,71 0,00 104943,71 104943,71 104943,71 209887,41 104943,71 209887,41 1049437,06
02.01.005 - PROJETO - Reforma da SEDE CAU/SP 0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,15 1,00
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5178,43 5178,43 8630,72 8630,72 11219,94 5178,43 12083,01 8630,72 8630,72 12946,08 86307,23
0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,15 0,05 0,05 0,05 1,00
02.01.006 - PROJETO - Gestdo Ambiental (3)
1343,76 1343,76 1343,76 1343,76 1343,76 4031,29 12093,86 1343,76 1343,76 1343,76 26875,25
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 1,00
02.02.001 - ATIVIDADE - Diretoria Técnica Custo Fixo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82183,20 0,00 82183,20 164366,40
0,20 1,00
02.02.002 - PROJETO - Fiscalizagéo do CAU/SP (1)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18207,70 0,00 0,00 72830,80 91038,50
0,50 1,00
02.02.003 - PROJETO - Palestras (3)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8315,36 0,00 0,00 8315,36 16630,72
0,50 1,00
02.02.004 - PROJETO - Selo de Conformidade (4)
0,00 0,00 0,00 0,00 26076,81 0,00 0,00 0,00 0,00 26076,81 52153,62

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118

79



SERVICO PUBLICO FEDERAL )
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S3o Paulo

0,50
02.02.005 - PROJETO - Seminérios (2)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54838,26 0,00 54838,26 109676,51
0,05 0,02 0,05 0,05 0,05 0,03 0,05 0,05 0,05 1,00
02.03.001 - ATIVIDADE - Diretoria Financeira - Custo
Fixo
8484,39 3393,76 8484,39 8484,39 8484,39 5090,64 8484,39 8484,39 101812,73 8484,39 169687,88
0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 1,00
02.03.002 - PROJETO - Patrocinio do CAU/SP (1)
OBSERVANDO QUE HOUVE SOLICITACAO DE
AUMENTO PARA O PLANO
1255486,78 31387,17 31387,17 31387,17 31387,17 31387,17 31387,17 31387,17 47080,75 47080,75 1569358,48
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,10 0,10 0,15 1,00
02.03.004 - PROJETO - Arquiteto Empreendedor (2)
2494,61 249461 4157,68 4157,68 5404,99 2494,61 5820,75 4157,68 4157,68 6236,52 41576,81
0,10 0,06 0,10 0,10 0,06 0,08 0,10 0,20 0,10 1,00
02.03.005 - PROJETO - Seminarios de Parcerias e
Conveénios (3)
163,07 97,84 163,07 163,07 97,84 130,46 163,07 163,07 326,15 163,07 1630,73
DZEATL = ATMIDADIE = DiiEnt 612 e Egees 0,30 005 0,05 0,05 0,10 0,10 0,05 010 010 1,00
Institucionais - Custo Fixo
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27172,10 9057,37 4528,68 4528,68 4528,68 9057,37 9057,37 4528,68 9057,37 9057,37 90573,67
0,10 0,05 0,05 0,05 0,25 0,15 0,05 0,10 0,10 1,00
02.04.002 - PROJETO - ARQUITETO JOVEM (1) (
CAU UNIVERSITARIO)
1918,60 1918,60 959,30 959,30 959,30 4796,49 2877,90 959,30 1918,60 1918,60 19185,97
0,10 0,15 0,05 0,05 0,05 0,15 0,05 0,10 0,15 1,00
02.04.003 - PROJETO - Eventos (2)

4563,07 6844,61 2281,54 2281,54 2281,54 6844,61 6844,61 2281,54 4563,07 6844,61 45630,73

0,05 0,10 0,10 1,00

02.05.001 ATIVIDADE - Diretoria de Ensino e
Formagéo Custo Fixo

11616,13 0,00 0,00 0,00 23232,25 0,00 174241,88 23232,25 0,00 0,00 232322,51

= 0,25 0,15 0,10 1,00

02.05.002 - PROJETO (COLACAO DE
GRAU,FORMATURAS,SEMANAS DE ARQUITETURA
- Divulgacao e Estruturagédo das Questdes
Relacionadas ao Ensino (Material Gréfico, Kit Aluno -

IRESEe, (AR 0,00 0,00 0,00 0,00 37507,73 0,00 75015,46 22504,64 0,00 15003,09 150030,93

0,20 0,20 0,20 1,00

02.05.003 - PROJETO - Implantagéo do Circo da
Cidade (3)
13637,19 0,00 0,00 0,00 13637,19 0,00 27274,38 13637,19 0,00 0,00 68185,96
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0,25 0,15 0,10 1,00
02.05.004 - PROJETO - Acompanhamento e Apoio na
Organizacéo e Estruturacéo dos Cursos de Arquitetura
e Urbanismo do Estado de Séao Paulo (2)
0,00 0,00 0,00 0,00 4157,68 0,00 8315,36 2494,61 0,00 1663,07 16630,72
0,06 0,06 0,10 0,10 0,06 0,14 0,10 0,10 0,15 1,00
03.01.001 - ATIVIDADE - Comissao Permanente de
Etica Profissional Custo Fixo
12681,72 12681,72 21136,19 21136,19 27477,05 12681,72 29590,67 21136,19 21136,19 31704,29 211361,92
0,25 0,15 0,10 1,00
03.02.001 - ATIVIDADE - Comissdo Permanente de
Ensino e Formag&o Custo Fixo
0,00 0,00 0,00 0,00 44567,00 0,00 89134,00 26740,20 0,00 17826,80 178268,00
0,05 0,05 0,05 0,05 0,15 0,05 0,20 0,10 0,05 1,00
03.03.001 - ATIVIDADE - Comissdo Permanente de
Exercicio Profissional - Custo Fixo
8703,76 8703,76 8703,76 8703,76 26111,27 8703,76 34815,03 17407,51 8703,76 43518,79 174075,14
0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,10 1,00
03.04.001 - ATIVIDADE - Comissao Permanente de
Legislacédo e Normas - Custo Fixo
7045,97 49321,80 7045,97 7045,97 7045,97 7045,97 7045,97 14091,94 21137,91 14091,94 140919,42
03.05.001 - ATIVIDADE - Comisséo Pe(manente de 0,05 0,05 0.10 0,05 0.10 0,05 0,05 0.20 0.10 1.00
Orcamento e Contas - Custo Fixo
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7437,36 7437,36 14874,73 7437,36 14874,73 7437,36 7437,36 29749,45 37186,81 14874,73 148747,25
0,05 0,05 0,10 0,10 0,05 0,05 0,10 0,05 0,20 1,00
04.01.001- ATIVIDADE - Comisséo Especial do
Encontro Estadual dos Arquitetos e Urbanistas - Custo
Fixo
25053,23 25053,23 50106,46 50106,46 25053,23 25053,23 50106,46 25053,23 125266,14 100212,91 501064,55
0,05 0,05 0,10 0,05 0,05 0,05 0,10 0,25 0,20 1,00
04.02.001 - ATIVIDADE - Comisséo Especial de
Acompanhamento da Empresa de Ouvidoria do
CAUI/SP - Custo Fixo
791,62 791,62 1583,24 1583,24 791,62 791,62 791,62 1583,24 3958,11 3166,49 15832,45
0,06 0,06 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 0,15 1,00
04.03.001 - ATIVIDADE - Comisséo Especial para
Andlise de Acontecimentos de Repercussao Publica -
Custo Fixo
2368,53 2368,53 3947,54 3947,54 5131,81 2368,53 5526,56 3947,54 3947,54 5921,32 39475,45
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,15 1,00
04.04.001 - ATIVIDADE - Comisséo Especial para
Elaboracdo de Termo de Referéncia para Concurso de
Projetos das Sedes Regionais - Custo Fixo
13325,20 13325,20 22208,67 22208,67 28871,27 13325,20 31092,13 22208,67 22208,67 33313,00 222086,67
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,15 1,00
04.05.001 - ATIVIDADE - Comisséo Especial de
Acompanhamento da Empresa de Desenvolvimento do
Planejamento Estratégico do CAU/SP - Custo Fixo
2849,84 2849,84 4749,73 4749,73 6174,65 2849,84 6649,63 4749,73 4749,73 7124,60 47497,34
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0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,15 1,00
04.06.001 - ATIVIDADE - Comisséo Especial para
Acompanhamento e Realizacéo das Licitacdes - Custo
Fixo
997,84 997,84 1663,07 1663,07 2161,99 997,84 2328,30 1663,07 1663,07 2494,61 16630,72
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
04.07.001 - ATIVIDADE - Comisséo Especial de
Aquisicdo da Sede - Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22 7483,83 49892,17
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
04.08.001 - ATIVIDADE - Comisséo Especial de
Conceituagdo e Formatacéo da Revista - Custo Fixo
4321,02 4321,02 7201,71 7201,71 9362,22 4321,02 10082,39 7201,71 7201,71 10802,56 72017,08
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
05.01.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho Revista
do CAU/SP - Custo Fixo
4283,74 4283,74 7139,57 7139,57 9281,44 4283,74 9995,40 7139,57 7139,57 10709,35 71395,69
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
05.02.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho Exercicio
Profissional - Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22 7483,83 49892,17
05.03.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho Ensino e 0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
Formagao - Custo Fixo
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7483,83

7483,83

7483,83

7483,83

2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10
05.04.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho
Arquitetura Paisagistica - Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10
05.05.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho Habitacéo
- Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10
05.06.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho
Urbanismo e Plano Diretor - Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10
05.07.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho
Mobilidade Urbana - Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10
05.08.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho Meio
Ambiente - Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22

7483,83

7483,83

49892,17

1,00

49892,17

1,00

49892,17

1,00

49892,17

1,00

49892,17

1,00

49892,17
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0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
05.09.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho
Patriménio Histérico - Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22 7483,83 49892,17
0,06 0,06 0,10 0,10 0,13 0,06 0,14 0,10 0,10 1,00
05.10.001 - ATIVIDADE - Grupo de Trabalho
Arquitetura de Interiores - Custo Fixo
2993,53 2993,53 4989,22 4989,22 6485,98 2993,53 6984,90 4989,22 4989,22 7483,83 49892,17
TOTAL 3694608,32 2407275,51 3538247,07 2936645,77 4190566,01 4218687,06 4962660,41 5183521,10 6274847,23 9094811,53 46501870,01
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Quadro 17. Quadro Descritivo de A¢cdes e Metas — Plano de Agcdo e Orgcamento CAU/SP - 2015
Anexo 3.6 - Quadro Descritivo dos Projetos por Elementos de Despesa do Plano de Agao 2015

PLANO DE AGCAO E ORCGAMENTO DE 2015 DO CAU/SP POR ELEMENTO DE DESPESA

% de
Pessoal Terceiros Participaga
Nome do Plano Base odo
) P/ Encargos -
Responsavel A PROJETO/ATIVIDAD Orgamento diversos Imobilizado Orgamento
E 2015 2014 Geral com
D o . ) . Patrimonio
Salarios e Diarias e Material de Diarias GrrTnr Servigos Alugueis e Outras 2015
Encargos Passagens consumo prestados encargos despesas
01.01 - Presidéncia
A Gabinete) - Cust 0,32%
::i):) inete) - Custo 150.000,00 - - - 97.500,00 49.400,00 2.966,51 - - 133,49 - 150.000,00
;Le::ec";'s‘"o 01.02.001 -
A | Plenarias - Custo 1,38%
Bueno Monteiro Fixo 450.000,00 - - - 423.193,92 220.756,08 - - - - - 643.950,00 !
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01.02.002 - Reserva
de Contingéncia

A ,64
aumento do CAU/SP - - - 194.745,55 101.587,62 296.333,17 QL
1% do Or¢gamento
01.03 - Diretoria
A | Executiva - Custo 0,26%
Presidéncia Fixo 120.000,00 - - - 94.254,07 25.745,93 - - - - - 120.000,00 ’
Afonso Celso
Bueno Monteiro
01.04 - Manutengao
A | e Funcionamento da - - 120.000,00 - - 1.767.825,63 | 682.000,00 10.000,00 | 282.795,98 | 422000000 | 7.082.621,61 | 1>23%
SEDE - Custo Fixo
7.082.621,60
01.05 - Vice
A | Presidéncia - Cust 0,15%
Fi'::' encia - tusto 70.012,80 ; ; ; 57.200,00 12.812,80 ; ; ; ; ; 70.012,80 b
Presidéncia
Afonso Celso
Bueno Monteiro
01.06 - Divulgacao e
P icaca 1
Comunicagdo 1.473.761,78 - - - - - 1.390.168,74 - - 83.593,04 - 1.473.761,78 3.17%

Institucional (1)
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Presidéncia
Afonso Celso
Bueno Monteiro

01.07 - Criagdo de
GTs e de Comissdes
Especiais (2)

520.957,38

- - - 266.500,00

203.000,00

46.957,38

4.500,00

520.957,38

1,12%

01.08 -
ESTRUTURAGAO
CAU/SP - COMPRA
DA SEDE

9.023.000,00

- - - 19.500,00

3.500,00

9.000.000,00

9.023.000,00

19,40%

Presidéncia
Afonso Celso
Bueno Monteiro

01.09 - Viagens de
Conselheiros e
Funcionarios -
(Participagdo
Conferéncia
Nacional)

854.919,97

- 10.316,08 - 845.120,85

367.953,55

1.223.390,48

2,63%

01.10 - Eleigdes
para os novos
Conselheiros do
CAU/SP (Planej.
Estratégico
Estrut.Intermun.com
Escritério de
Intermed. de
Atividades Urbanas
e Arquitetura)

183.153,61

178.847,61

4.306,00

183.153,61

0,39%

01.11- FUNDO DE
APOIO AOS CAU
BASICOS

975.713,15

1.117.795,00

1.117.795,00

2,40%
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01.12 - CSC CAU
(Centro de Servigo
Compartilhado)

1.501.139,00

1.583.988,00

1.583.988,00

3,41%

Diretoria
Administrativa
Gerson Geraldo

Mendes

02.01.001 - Diretoria

A | Administrativa -

Custo Fixo

165.046,13

138.787,37 26.258,77

165.046,13

0,35%

02.01.002.001 - RH

- Custo Fixo 45% do
Orgamento

Geral CAU/SP - Adm.

12.666.574,80

14.550.795,00

14.550.795,00

31,29%

02.01.002.002 -
Capacitacao RH
CAU/SP - Adm.
Custo Fixo 5% da
Folha de
Pagamentos RH

- 40.000,00 - -

482.031,80

20.000,00

40.000,00

582.031,80

1,25%

02.01.003.001 até
011 - Implantagdo e
Estruturagao das
Regionais (1)

1.375.440,18

413.616,00 - - -

219.185,42

394.633,91

324.281,83

23.723,02

1.375.440,18

2,96%
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02.01.004 - Sistema
de Gestdo da

2,2
Informagdo e 1.049.437,06 - - - - - 55.644,32 47.022,74 946.770,00 1.049.437,06 6%
Documentagio (2)
02.01.005 - Reforma 0.19%
da SEDE CAU/SP 86.307,23 - - - - - 82.590,65 3.716,58 - 86.307,23 ’
Diretoria
Administrativa
Gerson Geraldo
Mendes
02.01.006 - Gestdo DO
Ambiental (3) 26.875,25 - 7.019,87 - - - 19.000,00 855,38 - 26.875,25 e
02.02.001 - Diretoria
A L. N 0,35%
Técnica Custo Fixo 164.366,40 - - - 134.225,00 30.141,40 - - - 164.366,40
Diretoria Técnica
Marcia Mallet
Machado
02.02.002 -
Fiscalizagdo do 0,20%
91.038,50 - 41.395,50 - 20.150,00 12.400,00 16.375,84 717,16 - 91.038,50
CAU/SP (1)
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02.02.003 - A
Palestras (3) 16.630,72 - - - - 15.769,47 861,25 16.630,72 ’
02.02.004 - Selo de 0,11%
Conformidade (4) 52.153,62 29.574,00 - - 4.910,00 16.908,73 760,89 52.153,62 ’
Diretoria
Técnica 02.02.005 - 0.24%
Marcia Mallet Seminarios (2) 109.676,51 1.201,50 7.500,00 5.200,00 1.060,00 90.620,01 4.095,00 109.676,51 R
Machado
02.03.001 - Diretoria
Fi S
F:::"ce"a Custo 169.687,88 ; ; 129.350,00 40.337,88 ; ; 169.687,88 0.36%
Diretoria 02.03.002 -
Financeira Patrocinio do
Eder Roberto da CAU/SP (1)
Silva OBSERVANDO QUE ey
HOUVE 1.027.762,56 - - - - 1.479.692,84 89.665,64 1.569.358,48 =R
SOLICITAGAO DE
AUMENTO PARA O
PLANO
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Diretoria
Financeira
Eder Roberto da
Silva

02.03.003 -
Arquiteto
Empreendedor (2)

41.576,81

39.786,42

1.790,39

41.576,81

0,09%

02.03.004 -
Seminarios de
Parcerias e
Convénios (3)
(Projeto para
Captacdo de
Recursos e Sistemas
de Dados
Estratégicos para
Elaboragdo de
Projetos)

1.630,73

914,57

716,16

1.630,73

0,00%

Diretoria
Institucional
Leandro Bueno
Matsuda

02.04.001 - Diretoria
de Relagbes
Institucionais - Custo
Fixo

90.573,67

- 10.783,00 - 66.950,00 12.840,67

90.573,67

0,19%

02.04.002 -
ARQUITETO JOVEM
(1) CAU
UNIVERSITARIO

19.185,96

18.359,77

826,20

19.185,97

0,04%

02.04.003 - Eventos
(2)

45.630,73

- 292,50 - 18.200,00 7.138,23

19.138,76

861,24

45.630,73

0,10%
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Diretoria de
Ensino
Jodo Carlos
Correia

Diretoria de
Ensino
Jodo Carlos
Correia

02.05.001
ATIVIDADE -
Diretoria de Ensino e
Formagao Custo Fixo

232.322,51

5.412,51

- 145.925,00

80.985,00

232.322,51

0,50%

02.05.002 -
(COLACAO DE GRAU,
FORMATURAS,
SEMANAS DE
ARQUITETURA -
Divulgagdo e
Estruturagdo das
Questdes
Relacionadas ao
Ensino (Material
Grafico Kit Aluno -
Pasta, Mochila etc.)

(1)

150.030,93

2.403,00

- 10.400,00

12.043,93

125.184,00

150.030,93

0,32%

02.05.003 -
Implantacdo do
Circo da Cidade (3)

68.185,96

64.654,86

3.531,10

68.185,96

0,15%

02.05.004 -
Acompanhamento e
Apoio na
Organizagdo e
Estruturagdo dos
Cursos de
Arquitetura e
Urbanismo do
Estado de Sdo Paulo

2)

16.630,72

- 3.250,00

1.950,00

10.938,49

492,23

16.630,72

0,04%
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03.01.001 -
Comissao
A | P te de Eti ,4
ermanente de A | 511.361,92 16.533,33 - 160.212,59 34.616,00 - - - - - 211.361,92 045
Profissional Custo
Comissdo Fixo
Permanente de
Etica -
Nilson 03.01.002 - Anilise,
Ghirardello Acompanhamento e
Divulgagdo do
P P 0,00%
Cadigo de Etica do - - - - - - ’
CAU/SP e Analise
dos Processos
03.02.001 - C.P de
A | Ensi F 30 - 0,38%
c“s'"°F_e Ormas=o - | 178.268,00 - - - 136.663,00 41.605,00 - - - - - 178.268,00 o
Comissao usto Fixo
Permanente de
Ensino e
Formagao -
Paulo Cangugu 03.02.002 - Andlise,
Fraga Burgo Acompanhamento e
P | Divulgagdo junto as ) ) ) ) B B R R R _ _ 0,00%
Institui¢des de
Ensino de Sdo Paulo
Comissao
Permanente de 03.03.001-C.P.
Exercicio A Exercicio 0,37%
Profissional - Profissional - Custo 121.645,80 - - - 135.662,38 38.412,76 - - - - - 174.075,14 =
Victor Chinaglia Fixo
Junior

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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03.03.002 -
Divulgagdo e
Informagdo do
Exercicio
Profissional no
CAU/SP. — (Obs. (2

- = 0,00%
semindrios: relagdo - - - - - -
com os estrangeiros
e outro sobre
licitagdo. - Verificar
o desmembramento
em dois projetos.)
Comissdo
Permanente de
Legislagdo e
Normas - Jodo A 03.04.001 - Custo 0,30%
Carlos Monte Claro Fixo 140.919,42 - - - 107.944,55 32.974,87 - - - - - 140.919,42 !
Vasconcelos
Comissdo 03.04.002 - Andlise,
Permanente de Acompanhamento e
Legislagdo e P | Divulgagdo de 0,00%
Normas - Jodo Legislagdo e Normas ) i i i i ’
Carlos Monte do CAU/SP
Claro
Vasconcelos
Comissao
Permanente de A 03.05.001 - Custo 0,32%
Orgcamento e Fixo 148.747,25 - - - 115.050,00 33.697,25 - - - - - 148.747,25 !

Contas
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Luis Antonio 03.05.002 - Anilise,
Raizaro Acompanhamento e
P Divulgagdo dos 108%
Processos Contabeis - 38.448,00 - 332.703,22 129.913,33 - 501.064,55 ’
e Financeiros do
CAU/SP
Comissao
Especial do 04.01.001 - C.E.do
Encontro A Encontro Estadual - 1,08%
Estadual - P R 501.064,55 38.448,00 - 332.703,22 129.913,33 - 501.064,55 ’
. . . Custo Fixo
Victor Chinaglia
Junior
Comissdo de 04.02.001 - CE. de
Acompanhamen
to da Empresa A Acor.np. ,Da empresa 0,03%
L. P | Ouvidoria - Custo 15.832,45 - - - 12.965,78 2.866,67 - 15.832,45
de Ouvidoria - Fixo
Mario Yoshinaga
Com. Especial 04.03.001 - C.E. para
para Analise de Analise de Acont. De
Acontecimentos A/ Reperc. Publica e o
de Repercussdo CAU/SP E O CORPO 0,08%
piiblica - Ana P DE BOMBEIROS EM 39.475,45 - - - 36.453,78 3.021,67 - 39.475,45
Maria de Biazzi DEFESA DA
Dias de Oliveira SOCIEDADE
Comissao
Especial para
Elaboragdo de 04.04.001 -
Termo de Comissdo Especial
Referéncia para para Elaboragdo de
Concurso de A/ | Termo de Referéncia 0.48%
Projetos das P | para Concurso de 222.086,67 - - - 176.150,00 39.958,76 5.977,91 222.086,67 ’
Sedes Regionais Projetos das Sedes
- Regionais - Custo
Ana Maria de Fixo/Projeto
Biazzi Dias de
Oliveira
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04.05.001 -
Comissdao Comissao Especial
Especial de de
Acompanhamen Acompanhamento
to da Empresa A/ | da Empresa de 0.10%
Contratada p/ P | Desenvolvimento do 47.497,34 - - - 38.750,67 8.746,67 47.497,34 ’
Realizagdo do Planejamento
Planejamento Estratégico do
Estratégico - CAU/SP - Custo
Fixo/Projeto
04.06.001 -
Comissao Especial
Comissdo A/ para
Especial de p |Acompanhamentoe | o .05y - - - 13.954,06 2.676,66 16.630,72 Q.08%
Licitagdes Realizagdo das
Licitagdes - Custo
Fixo/Projeto
Comissdo 04.07.001 -
Especial de A/ Comissao Especial
Aquisicioda | "5 | de Aquisicdo da 49.892,17 - - - 41.275,00 8.617,17 49.892,17 Q.10%
Sede -Jacobina Sede - Custo
Albu Vaisman Fixo/Projeto
04.08.001 -
Comissao Comissao Especial
Especial de A/ | de Conceituagdo e 0.15%
Formatagdo da P | Formatagdo da 50.326,40 - - - 57.184,76 14.832,32 72.017,08 ’
Revista Revista - Custo
Fixo/Projeto
GT Revista do A/ 05.01.001 - Revista
CAU/sP p | doCAU/SP-Custo 49.892,17 - - 58.599,45 12.796,24 71.395,69 0.15%
Rafic Farah Fixo/ Projeto

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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GTE ici
me;(:s:;::: A/ 05.02.001 - Exercicio
Vicentede p, | p | Frofissional - Custo 49.892,17 ; ; ; 41.275,00 8.617,17 49.892,17 0.11%
) Fixo/ Projeto
Ganzelevitch
GT Ensino e A/ 05.03.001 - Ensinoe
F 30 - 3o -
ormagdo P F?rma;a? Custo 49.892,17 - - - 41.275,00 8.617,17 49.892,17 Q.10
Nelson Trezza Fixo/ Projeto
05.04.001 -
GT Arquitetura e .
Paisagistica A/ | Arquitetura e 0,11%
. 6 . R P | Paisagistica - Custo 49.892,17 - - - 41.275,00 8.617,17 49.892,17 et
Luciano Fiaschi ) .
Fixo/ Projeto
GT Habitagdo - A/ 05.05.001 -
Consuelo p | Habitagdo - Custo 49.892,17 - - - 41.275,00 8.617,17 49.892,17 0,11%
Gallego Fixo/ Projeto
GT Urbanismo e
! 05.06.001 -
Plano Diretor - .
Carlos Eugénio A/ | Urbanismo e Plano 0,11%
N P | Diretor - Custo Fixo/ 49.892,17 - - - 41.275,00 8.617,17 49.892,17 R
Monteclaro .
Projeto
Cesar
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&1 mz:::’ade oy | 05:07.001-
Gustavo de p |Mobilidade Urbana- | g oo, 15 - - - 41.275,00 8.617,17 - - - - - 49.892,17 0,11%
o, Custo Fixo/ Projeto
Araujo Nunes
T Mei
GTMeio 05.08.001 - Meio
Ambiente - José | A/ Ambiente - Custo 0,11%
Roberto Baratina P . R 49.892,17 - - - 41.275,00 8.617,17 - - - - - 49.892,17 !
y Fixo/ Projeto
Filho
GT Patriménio A/ 05.09.001 -
T A o
HIStOrICO. Fabio P Patrlmor}lo HIStO.I’ICO 49.892,17 } } } 41.275,00 8.617,17 . } : : : 49.892,17 0,11%
Almeida - Custo Fixo/ Projeto
.10.001 -
GT Arquitetura s 0 00
) A/ | Arquitetura de
de Interiores - . 0,11%
. . P | Interiores - Custo 49.892,17 - - - 41.275,00 8.617,17 - - - - - 49.892,17
Denize Guarezzi . i
Fixo/ Projeto
TOTAIS COM ATIVIDADES | 22.162.148,18 | 14.550.795,00 | 32.728,84 | 160.000,00 | 2.137.663,43 782.172,03 2.252.823,95 702.000,00 50.000,00 282.929,47 | 4.220.000,00 | 25.171.112,70 54,13%
TOTAL GERAL TOTAIS COM PROJETOS 20.152.565,82 - 544.266,45 7.500,00 2.327.832,57 914.939,72 5.480.703,79 394.633,91 1.442.076,83 272.034,03 9.946.770,00 | 21.330.757,30 45,87%
TOTAL GERAL 42.314.714,00 | 14.550.795,00 | 576.995,29 | 167.500,00 4.465.496,00 1.697.111,75 7.733.527,74 1.096.633,91 1.492.076,83 554.963,50 | 14.166.770,00 | 46.501.870,00 100,00%
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ANEXO | - PARECER DA COMISSAO DE ORCAMENTO E CONTAS DO CAU/SP

Conselho de Arquitetura
. e Urbanismo de Sao Paulo

PARECER DA COMISSAO PERMANENTE DE ORCAMENTO E CONTAS

PARECER 13/2014

Considerando a orientacdo do Diretor Financeiro, da Geréncia, observadas as Diretrizes do
Plano de Acdo e Orcamento 2015 do CAU/BR, o Relatério de Acompanhamento de Execugdo
do Plano de Agdo e Orgamento, as consideragGes, observagdes, apreciacdo e aprovacao da
Diretoria do CAU/SP, procedemos a apreciagdo e aprovagao do Plano de Agdo e Orgamento
2015 do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sdo Paulo e do relatdrio citado acima do
Departamento de Gestdo Financeira deste CAU, que deu origem ao Plano de Acdo e
Orcamento 2015, e considerando que ndo constatamos nenhum fato que impeca a aprovagao
desta Reprogramacao, apreciamos e aprovamos, certificando pela sua regularidade, bem como
indicamos sua aprovagao pela plenaria do CAU-SP.

Sdo Paulo, 18 de setembro de 2014

;//
1 « o

1 \

Luiz Antonio Raizzaro/ Bruno Ghizellini Neto \
)

Eder Roberto da Silva Lélis Noronha

Edison Aparecido Candido \
r Q\ A \ “
S L Xy W |
José Renato Soibelmann Melhem Eduardo Brandt

Pietro Mignozzetti
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ANEXO Il = EXTRATO DA ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DO CAU/SP

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Sao Paulo

EXTRATO DA ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ARQUITETURA E
URBANISMO DE SAO PAULO. Pelo presente extrato, reproduzimos fielmente parte integrante
da ata lavrada em decorréncia da realizagdo em 25 de setembro de 2014, da reunido plendria
do CAU/SP. A reprodugdo ser feita, tdo somente, em relagdo ao item que tratou do assunto
concernente: O Coordenador da Comissdo Permanente de Orgamento e Contas, Sr. Luiz
Antonio Raizzaro, apresentou para apreciacao do plendrio a analise da Proposta Orgamentéria
e o Plano de Acdo para o Exercicio de 2015, estando a mesma APROVADA COM
REGULARIDADE ABSOLUTA. Em discussdo e votagdo, o plendrio APROVOU o Parecer da
Comissdo de Orgamento e Contas

S3o Paulo, 25 de setembro de 2014

Afonso Celso Bueno Mtnteiro
Presidente CAU/S!

R. Formosa, 367, 23° andar, 01049-000, S3o Paulo/SF
Tel: 11 3331-5142 | www.causp.org.br
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ANEXO Ill - COMPONENTES DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CAU/SP

| — Org&o Deliberativo — Plenario

Conselheiros Titulares

Afonso Celso Bueno Monteiro

Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira

Bruno Ghizellini Neto

Ciro Felici Pirondi

Claudio Barbosa Ferreira
Claudio Sergio Pereira Mazzetti
Débora Pinheiro Frazatto

Eder Roberto da Silva

Ederson da Silva

Edison Aparecido Candido

Eduardo Caldeira Brandt Almeida

Eduardo Habu

Gerson Geraldo Mendes Faria

Gilberto Silva Domingues de Oliveira Belleza

Gustavo Ramos Melo
Jacobina Albu Vaisman

Joao Carlos Correia

Joao Carlos Monte Claro Vasconcellos

Jose Arménio de Brito Cruz

José Borelli Neto

José Renato Soibelmann Melhem

Leandro Bueno Matsuda

Lélis Noronha Schneck

Luciana Rando de Macedo Bento
Lucio Gomes Machado

Luiz Antonio Raizzaro

Conselheiros Suplentes

Berthelina Alves Costa

José Roberto Barauna Filho
Manoel Correia de Almeida
Rafic Jorge Farah

Luciana Mércia Goncalves
Stella Maris Bilemjian

Carlos Eduardo Zahn

Laerte Otavio Rojo Rossetto
Kaué Obara Kurimori
Francisco Eleutério de Abreu
Edson Luis da Costa Sampaio
Carlos Alberto Silveira Pupo
Maurilio Ribeiro Chiaretti

Kaué Obara Kurimori

Antonio Claudio Pinto da Fonseca

Caio Boucinhas

Nelson Trezza

Jose Eduardo Gongalves
Pedro de Melo Saraiva
Valter Caldana

Julio Barreto Gadelha
Marcelo Martins Barrachi
Delcimar Marques Teodézio
Miguel Gustavo Fabregues

Aurea Lopes Machado Mazzetti

Fones: (11) 3331-5142 / Ramal 118
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Luiz Augusto Contier

Luiz Fisberg

Marcia Mallet Machado de Moura

Mario Yoshinaga

Nadia Somekh

Nilson Ghirardello

Paulo Afonso Costa

Paulo André Cunha Ribeiro
Paulo Cangucu Fraga Burgo
Pietro Mignozzetti
Reginaldo Peronti

Renato Luiz Martins Nunes
Rogerio Batagliesi

Roberto dos Santos Moreno
Rosana Ferrari

Saide Kahtouni

Silvio Antbnio Dias

Victor Chinaglia Junior

Silvio John Heilbut

Nelson Bettoi Batalha Neto

Isao Watanabe

Altamir Clodoaldo R. da Fonseca
Edmilson Queiroz Dias

José Antbnio da Silva Quaresma
Vicente de Paulo Ganzelevitch Vargas
Monica Fonseca Coutinho
Guilherme Carpintero de Carvalho
Katia Piclum Versosa

José Geraldo Martins de Oliveira
Jo&o Antonio Danielson Garcia
Rafael Patrick Schimidt

Luciano Fiaschi

Consuelo Ap. Gongalves Gallego
Daniela Morelli de Lima

Rua Formosa, 367 — 232 Andar — DGF/CAU/SP - Centro, CEP: 01049-000, Sdo Paulo/SP.
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Il — Orgdo Executivo
Conselho Diretor Executivo
Afonso Celso Bueno Monteiro | Presidente

Gustavo Ramos Melo | Vice-Presidente

Diretoria Executiva

Gerson Geraldo Mendes Faria | Diretor Administrativo

Joéo Carlos Monte Claro | Diretor Administrativo Adjunto
Eder Roberto da Silva | Diretor Financeiro

Pietro Mignozzetti | Diretor Financeiro Adjunto

Marcia Mallet Machado de Moura | Diretora Técnica
Luciana Rando de Macedo Bento | Diretora Técnica Adjunta

Jodo Carlos Correia | Diretor de Ensino e Formacéao

Mario Yoshinaga | Diretor de Ensino e Formagé&o Adjunto
Leandro Bueno Matsuda | Diretor Institucional

Silvio Antonio Dias | Diretor Institucional Adjunto

Il — ORGAOS DE APOIO A GESTAO

Geréncias, inclusive das Regionais, Assessorias e demais unidades de suporte e

apoio técnico

Geréncias:
Elaine Cristina da Silva Sicilliani | Gerente Administrativo — DADM
Plinio Marcos Teixeira de Oliveira | Gerente do Gabinete da Presidéncia

Roberto Munuera Reyes | Gerente Financeiro — DGF

Geréncias Regionais:
Carlos Alberto Baroza Guimardes | Gerente Regional de Presidente Prudente
Cintia Teixeira Zaparoli | Gerente Regional do ABC

Joéo Gongalo Eugenio | Gerente Regional de Campinas
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José Roberto Rebello | Gerente Regional de Santos

Giuliana Fiszbeyn | Gerente Regional do ABC

Kedson Barbero | Gerente Regional de Séo José do Rio Preto
Maria Alice Gaiotto | Gerente Regional de Sorocaba

Nelson Bettoi Batalha Neto | Gerente Regional de Mogi das Cruzes
Tercia Almeida de Oliveira | Gerente Regional do Ribeir&o Preto
Wagner Domingos | Gerente Regional de Bauru

Assessores:
Ana Carolina P. de Simone | Assessora Presidéncia — PRES
Andre Rogerio de Santana | Assessor Vice-Presidéncia — VPRES

Cristiane Teresinha Biazotto | Assessor Relagdes Institucionais — DRI

Deborah Satyro | Assessor Técnica— DTEC
Marcelo Ribeiro Martuscelli | Assessor Administrativo — DADM
Marcos Stefano Z. Couto | Assessor Financeiro — DGF
Roberto Vomero Monaco | Assessor Juridico — PRES
Sandro Cassio da Silva | Assessor Presidéncia— PRES

Tarcisio de Souza Brigagdo | Assessor Ensino Formacéao — DEF

Coordenadores:

Aline Cristina Pereira | Coord. de Patrimdnio — DADM
André Prestes Medeiros | Coord. Técnico - DTEC

Carlos Roberto de Moraes | Coord. de RH — DADM

Carmen Oliveira Ferreira | Coord. Técnica— DTEC

Daniele de Moraes | Coord. de Comunicacédo — PRES
Erika Martins de Paula | Coord. de Ensino e Formacéo — DGF
Karina Furquim da Cruz | Coord. Juridica — PRES

Luciana Higa Masuda | Coord. de Atendimento — DADM
Marcus Augustus M. Gama | Coord. Juridico — DADM

Mesaque Araujo da Silva | Coord. Orgcamento e Projetos — DGF
Odair Dutra | Coord. de Contabilidade — DGF
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Patricia Moriondo | Coord. Técnica— DTEC

Paulo da Penha Azevedo | Coord. de Compras — DADM

Polyana Vilas Boas | Coord. de Contas a Pagar e Receber — DGF
Ralf Correa Scholz | Coord. Técnico — DTEC

Sandra Regina de Oliveira | Coord. de Convénios e Parcerias — DGF

IV — ORGAOS CONSULTIVOS DE APOIO AO PLENARIO

Comissdes Permanentes

COMISSAO PERMANENTE DE ETICA PROFISSIONAL (CPEP)
Coordenador - Nilson Ghirardello

Coordenador Adjunto - Luiz Fisberg

Titular - Renato Luiz Martins Nunes

Titular - Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira

Titular - Ederson da Silva

Substituto - Jacobina Albu Vaisman

Substituto - Saide Kahtouni

COMISSAO PERMANENTE DE EXERCICIO PROFISSIONAL (CPEXP)
Coordenador - Victor Chinaglia Junior

Coordenador Adjunto - Gilberto Silva Domingues de Oliveira Belleza
Titular - Claudio Sergio Pereira Mazzetti

Titular - Eduardo Habu

Titular - Claudio Barbosa Ferreira

Substituto - Ciro Felice Pirondi

Membro Nato - Marcia Mallet Machado de Moura (Diretora Técnica)

Membro Nato - Luciana Rando de Macedo Bento (Diretora Técnica Adjunta)

COMISSAO PERMANENTE DE LEGISLACAO E NORMAS (CPLN)
Coordenador - Joao Carlos Monte Claro Vasconcellos

Coordenador Adjunto - José Renato Soibelmann Melhem
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Gerson Geraldo Mendes Faria - Diretor Administrativo — membro nato
Silvio Antdnio Dias — Diretor de Ensino e Formacao Adjunto — titular
Lucio Gomes Machado - titular

Roberto dos Santos Moreno - titular

Nadia Somekh — substituto

Reginaldo Peronti — substituto

COMISSAO PERMANENTE DE ENSINO E FORMAQAO (CPEF)
Coordenador - Paulo Cangugu Fraga Burgo

Coordenadora Adjunta - Débora Pinheiro Frazatto

Membro Nato - Jodo Carlos Correia (Diretor de Ensino e Formacao)
Membro Nato - Silvio Anténio Dias (Diretor de Ensino e Formacao Adjunto)
Titular - Luiz Augusto Contier

Titular - Paulo André Cunha Ribeiro

Substituto - Mario Yoshinaga berto Moreno

Substituto - Gerson Geraldo Mendes Faria

COMISSAO PERMANENTE DE ORCAMENTO E CONTAS (CPOC)
Coordenador - Luiz Antonio Raizzaro

Coordenador Adjunto - Bruno Ghizellini Neto

Membro Nato - Eder Roberto da Silva (Diretor Financeiro)

Membro Nato - Pietro Mignozzetti (Diretor Financeiro Adjunto)
Titular - Edison Aparecido Candido

Titular - José Borelli Neto

Titular - Lélis Noronha Schneck

Substituto - Eduardo Caldeira Brandt Almeida

Substituto - José Renato Soibelmann Melhem

Comissdes Especiais

COMISSAO ESPECIAL DE CONCEITUACAO E FORMATACAO DA OUVIDORIA
CAU/SP

DO
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Coordenador - Mario Yoshinaga
Coordenador Adjunto - Eduardo Habu
Titular - Saide Kahtouni

Titular - Luiz Fisberg

Titular - Renato Luiz Martins Nunes
Substituto - Edison Aparecido Candido
Substituto - Roberto dos Santos Moreno

Substituto - Lélis Noronha Schneck

COMISSAO ESPECIAL DA PRIMEIRA CONFERENCIA ESTADUAL DE
ARQUITETOS E URBANISTAS

Coordenador - Victor Chinaglia Junior

Membro Nato - Afonso Celso Bueno Monteiro (Presidente)

Membro Nato - Gustavo Ramos Melo (Vice-Presidente)

Membro Nato - Eder Roberto da Silva (Diretor Financeiro)

Membro Nato - Leandro Bueno Matsuda (Diretor de Relagfes Institucionais)

Titular - Reginaldo Peronti

Titular - Rosana Ferrari

Substituto - Jo&do Carlos Correia (Diretor de Ensino e Formacéo Profissional)

Substituto - Gilberto Silva Domingues de Oliveira Belleza

COMISSAO ESPECIAL DE CRIACAO DO TERMO DE REF. PARA CONTRAT. DE
EMPRESA NA ELAB. DA GESTAO ADM. DO CAU/SP

Coordenador - Jodo Carlos Monte Claro Vasconcellos

Membro Nato - Afonso Celso Bueno Monteiro (Presidente)

Membro Nato - Gerson Geraldo Mendes Faria (Diretor Administrativo)

Membro Nato - Eder Roberto da Silva (Diretor Financeiro)

Titular- Saide Kahtouni

Titular - José Borelli Neto

Substituto - Leandro Bueno Matsuda (Diretor de Relac¢des Institucionais)

Substituto - Nadia Somekh
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COMISSAO ESPECIAL DE AQUISICAO DA SEDE
Coordenadora - Jacobina Albu Vaisman

Titular - Nadia Somekh

Titular - Bruno Ghizellini Neto

Substituto - Lucio Gomes Machado

Substituto - Eduardo Caldeira Brandt Almeida

Substituto - Claudio Barbosa Ferreira

Membro Nato - Afonso Celso Bueno Monteiro (Presidente)
Membro Nato - Gustavo Ramos Melo (Vice-Presidente)
Membro Nato - Gerson Geraldo Mendes Faria (Diretor Administrativo)
Membro Nato - Eder Roberto da Silva (Diretor Financeiro)
Membro Nato - Pietro Mignozzetti (Diretor Financeiro Adjunto)

COMISSAO ESPECIAL DE FORMATACAO DO PROJETO EDITORIAL DA REVISTA
DO CAU/SP

Coordenador — Victor Chinaglia

Titular - Rosana Ferrari

Titular - Reginaldo Peronti

Membro Nato - Afonso Celso Bueno Monteiro (Presidente)

Membro Nato - Gustavo Ramos Melo (Vice-Presidente)

Membro Nato - Leandro Bueno Matsuda (Diretor de Relac¢des Institucionais)

Membro Nato - Eder Roberto da Silva (Diretor Financeiro)

Substituto - Gilberto Silva Domingues de Oliveira Belleza

Substituto - Jo&do Carlos Correia (Diretor de Ensino e Formagéo)

COMISSAO ESPECIAL DE ANALISE DE ACONTECIMENTOS DE REPERCUSSAO
PUBLICA

Coordenadora — Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira

Membro Nato - Afonso Celso Bueno Monteiro (Presidente)

Membro Nato - Gustavo Ramos Mello (Vice-Presidente)

Titular - Marcia Mallet Machado de Moura (Diretora Técnica)

Titular - Luciana Rando de Macedo Bento (Diretora Técnica Adjunta)
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Titular - Bruno Ghizellini

COMISSAO ESPECIAL PARA ELAB. DE TERMO DE REF. PARA CONCURSO DE
PROJETO DAS NOVAS SEDES REGIONAIS DO CAU/SP

Coordenadora - Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira

Coordenadora Adjunta — Rosana Ferrari

Membro Nato - Gustavo Ramos Melo (Vice-Presidente)

Titular - Marcia Mallet Machado de Moura (Diretora Técnica)

Titular - Luciana Rando de Macedo Bento (Diretora Técnica Adjunta)

Titular - Gerson Geraldo Mendes Faria (Diretor Administrativo)

Substituto - Claudio Barbosa Ferreira

Substituto - Débora Pinheiro Frazatto

IV — ORGAOS DE APOIO AO CONSELHO DIRETOR EXECUTIVO

Grupos de Trabalho

Revista do CAU/SP
Bruno Roberto Padovano
Ciro Pirondi

Joéo Sette Whithaker
Pedro Fiori

José Xaides

Antonio Celso Pinheiro
Rafic Farah

Observatorio Cidades e Mercado Imobiliario
Guilherme Wishik

Marcelo Ferraz

Luciana Royer

Beatriz Tone

Observatério Diretor Urbano
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Laura Bueno
Tomas Lotufo
Caio Santo Amore
Paula Santore

Rosa Artigas

Observatorio da Construcéo e Obras Publicas
Alexandre Delijaicov

Lucia Shimbo

Rui Furtado

Pedro Fiori Arantes

José Xaides

Exercicio Profissional

Coordenador — Vicente de P.Ganzelevitch Vargas
Coordenador Adjunto — Silvio Heilbut

Secretario — Manoel Correia de Almeida

Helinton Escorpeli

Luzineide Branddo Ramos

Denis Duckl

Sami Bussab

Ensino e Formacéo

Coordenador — Nelson Trezza

Coordenador Adjunto — Delcimar Marques Teodozio
Secretario — Luiz Antonio de Paula Nunes

Rubens Guilhermat

Elisangela de Almeida Chiquito

Flavio Marconde

1 Pediu licenga ao se langar candidato a deputado estadual.
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Cynara Bono

Arquitetura Paisagistica

Coordenador - Luciano Fiaschi
Coordenador Adjunto — Yasuko Tominaga
Secretaria — Beatriz Aied

Walnice Zuffo

Soriedem Rodrigues

Cassia Mariano

Habitagao

Coordenadora — Consuelo Gallego
Coordenador Adjunto — André Blanco
Secretario — Francisco Abreu
Elisabete Franca

Valter Félix

Wagner Germano

Ana Gabriela Akaishi

Urbanismo - Plano Diretor

Coordenador — Carlos Eugénio Monteclaro Cesar
Secretério — Antonio Carlos Oliveira

Dilson Luiz Leite

Marcos Chuma

Natalia Moradei

José Magalhédes

Laisa Eleonora

Mobilidade Urbana
Coordenador — Gustavo de Araujo Nunes

Coordenador Adjunto — Augusto Valeri
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Secretario — Rodrigo Brito
Marcio Campos
Sérgio Saraiva Martins

Edson Saiga Torre

Meio Ambiente

Coordenador — José Roberto Barauna Filho
Coordenadora Adjunta — Flavia Olaia
Secretario — Celso Sampaio

Aldo Gaspar Filho

Celio Giovanni

Braulio Campafa

Alan Cury

Patriménio Historico

Coordenador — Fabio Almeida

Coordenador Adjunto — Eduardo Carlos Pereira
Secretario — Henrique Telles Vichnewski
Antonio Castelo Branco

Marcos Carrilho

BIM - Informética Aplicada a Arguitetura
Coordenador — Miguel Gustavo Fabregues
Coordenadora Adjunta — Miriam Castanho
Secretario — Ricardo Zammarian

Adriano Sales

Teresinha Debrassi

Adelino Fontana

Assisténcia Técnica
Coordenador — Paulo Mantovani

Coordenador Adjunto — Alexsandro Alves Betarelli
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Secretério — Carlos G. Hernandez
Maurilio Chiaretti

Caio Santo Amore de Carvalho
Marco Antonio Teixeira da Silva

Alexandre Di Giaimo

Acessibilidade

Coordenador — José Antonio Lanchoti
Coordenador Adjunto — Edmilson Queiroz Dias
Secretaria — Marcia Helena Souza

Lucio Carone Dias Arruda

Victor da Costa

Adriana Marcondes

Claudete Maria da Porciuncula Fiuza

Arquitetura de Interiores

Coordenadora — Denise Guarezzi

Coordenador Adjunto — Cleber Polverel
Secretéria — Alessandra Curadi Joazeiro Cocurocio
Marcelo Guedes

Miriam Rodrigues luama

Nancy Laranjeira Camargo

Kelly Caramelo
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ANEXO IV - EXPEDIENTE

A 22 Edicao do Plano de Acéo e Orgcamento do CAU/SP Exercicio 2015, revista e
atualizada, foi confeccionada pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do
Estado de S&o Paulo.

Elaboracéo e reviséo

Eder Roberto da Silva |Diretor Financeiro — CAU/SP

Roberto Munuera Reyes |Gerente Financeiro - DGF — CAU/SP

Mesaque Araujo da Silva | Coord. de Orgamento e Projetos - DGF — CAU/SP

Sandra Regina Oliveira |Coord. de Convénios e Parcerias — DGF — CAU/SP
Odair Dutra | Coordenador de Contabilidade — DGF - CAU/SP
Polyana Vilas Boas | Coord. Contas a Pagar e Receber — DGF - CAU/SP
Marcos Stefano Z. do Couto | Assessor Financeiro - DGF - CAU/SP

Wilton Jadher Nicochelli | Assistente Administrativo DGF- CAU/SP

Viviane Araujo da Silva | Assistente Executiva — DGF - CAU/SP

Everton Diego Nagatsuka | Assistente Administrativo — DGF - CAU/SP

Luciely Gomes Pereira | Assistente Administrativo — DGF - CAU/SP

Capa

Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand, o MASP, projetado pela arquiteta

italo-brasileira Lina Bo Bardi.
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